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|. Resumen Ejecutivo



Con fundamento a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), en
sus articulos 78, 85 y 110 que establecen, entre otros aspectos: “Las dependencias, o las
entidades a través de su respectiva dependencia coordinadora de sector, deberan realizar una
evaluacion de resultados de los Programas sujetos a reglas de operacion, por conducto de
expertos, instituciones académicas y de investigacion u organismos especializados, de caréacter
nacional o internacional, que cuenten con reconocimiento y experiencia en las respectivas
materias de los Programas”. En atencion a lo anterior se lleva a cabo la presente Evaluacion de
Consistencia y Resultados al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN) para el ejercicio fiscal
2020 del Municipio de Tepezala, Ags., en colaboracion con el Instituto de Planeacion del Estado
de Aguascalientes (IPLANEA).

En el presente documento se establecen los resultados de la evaluacion correspondiente al
ejercicio fiscal 2020 del FORTAMUN para el Municipio de Tepezala, Ags., identificado de acuerdo
con su origen federal como el Programa presupuestario (Pp) I-005 FORTAMUN, dicha evaluacion
se realiza con la finalidad de obtener un diagndstico sobre la capacidad institucional,
organizacional y de gestion del programa orientado hacia resultados, ademas de proveer
informacion que retroalimente la gestion y los resultados del mismo al nivel Municipal (gobierno
local) asi como en la estructura del propio Pp en sus apartados de Disefo; Planeacion y
Orientacién a Resultados; Cobertura y Focalizacion; Percepcion de la Poblacion Atendida y la
Medicion de Resultados.

Lo anterior, bajo la premisa de que, asi como el gobierno nacional esta realizando esfuerzos para
lograr que todas sus actividades estén alineadas con los objetivos nacionales, deben de hacer lo
propio los gobiernos subnacionales y locales, con el proposito de generar valor publico e
incrementar el impacto de las acciones del quehacer del gobierno a favor del Bienestar de la
poblacion.

El Ramo General 33 tiene como mision fortalecer la capacidad de respuesta de los gobiernos
subnacionales y locales, en el ejercicio de los recursos que les permite elevar la eficiencia y
eficacia en la atencién de las demandas de educacion, infraestructura basica, fortalecimiento
financiero y seguridad publica, programas alimenticios y de asistencia social e infraestructura
educativa que les plantea su poblacién, asi como fortalecer los presupuestos de las entidades
federativas y a las regiones que conforman, dando cumplimiento a lo establecido en el capitulo V
de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Conforme al articulo 37 de la LCF, las aportaciones federales que, con cargo al FORTAMUN
reciban los municipios a través de las entidades y las demarcaciones territoriales por conducto
del Distrito Federal, se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad [1] al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, [2] al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, [3] a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y [4] a la atencidon de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.
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La actual administracién del Municipio de Tepezala del estado de Aguascalientes (2019-2021),
establecié como un conjunto de sus principales objetivos el contribuir a generar condiciones de
desarrollo equilibrado en el municipio para satisfacer las necesidades y aspiraciones de desarrollo
en beneficio de la poblacion, elevando su calidad de vida, dicho objetivo se encuentra vinculado
a los objetivos y metas nacionales del Gobierno Federal. Los diferentes 6rdenes de gobierno ha
sumado esfuerzos para proporcionar una mejor calidad de vida y bienestar a su poblacién a través
del fortalecimiento de la capacidad de respuesta de los gobiernos locales en el ejercicio de los
recursos, permitiendo elevar la eficiencia y eficacia en la atencion de las demandas basicas, es
por ello que a través del FORTAMUN el Gobierno Municipal de Tepezala, buscé lograr mejores
resultados para el bienestar de la poblacion, ejerciendo en este rubro para el ejercicio fiscal 2020
la cantidad de $14'686,779.73 (Catorce millones seiscientos ochenta y seis mil setecientos
setenta y nueve pesos 73/100 M.N.).

Durante el proceso de evaluacion, el personal del municipio proporcioné evidencia que muestra
el esfuerzo de la entidad por transitar de un Presupuesto inercial a un Presupuesto basado en
Resultados, lo anterior es perceptible ya que el personal encargado de la operatividad del fondo
en su contexto local conoce el destino del FORTAMUN y atiende las obligaciones establecidas
en la normatividad aplicable. Si bien, puede trabajarse para ambicionar incrementar el impacto
del Pp en el logro de valor publico, la evaluacion en el contexto local al FORTAMUN para el
Municipio de Tepezala, se convierte en una importante herramienta de rendicion de cuentas y
transparencia que por medio de la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
contribuya a la mejora en la operacion y resultados de los recursos publicos.

Cabe senalar, que para que las evaluaciones realmente contribuyan al mejoramiento de la gestion
publica, resulta importante que los resultados de esta sean compartidos con los diferentes niveles
y direcciones que participan en la planeacién, programacion, operacion y rendicion de cuentas
del FORTAMUN en la entidad local.

La presente evaluacion se realizd bajo los Términos de Referencia (TdR) establecidos y
publicados por el CONEVAL en abril de 2021, los cuales analizan el desempefio del programa a
través de 51 items divididos en 6 temas especificos:

| Disefo, 13 items.

Il Planeacion y orientacion a resultados, 9 items.

[l Cobertura y focalizacion, 3 items.

IV Operacion, 17 items.

V  Percepcion de la poblacion o area de enfoque atendida, 1 item.
VI Medicién de resultados, 8 items.

Para la valoracion de cada item, se establecen ciertas caracteristicas que, de cumplirse en su
totalidad, alcanzan un valor maximo de 4 puntos en cada reactivo, de manera que, la suma
cuantitativa de los puntos alcanzados en cada uno de los items de cada tema determina la
valoracién de cada uno de ellos; asi mismo, la sumatoria total de los 6 temas abordados establece
en general la valoracion cuantitativa de la evaluacién del fondo.
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La Evaluacion de Consistencia y Resultados al FORTAMUN se realizé mediante un analisis de
investigacion de gabinete, tomando como referencia la informaciéon publica generada por las
distintas entidades a nivel Federal, Estatal y Municipal. Dicha informacion fue complementada
con las evidencias proporcionadas por los enlaces responsables del fondo en el Municipio de
Tepezala en diversas reuniones y por medios electronicos, entre las reuniones que se llevaron a
cabo se dieron algunas de las siguientes actividades:

= Presentacion del equipo evaluador en las instalaciones del IPLANEA.

= Sellevo a cabo una platica de induccién sobre la importancia del proceso de la Evaluacion
de Consistencia y Resultados para la administracion federal y el por qué y para qué se
evaluan los fondos y programas, ademas de brindarles una explicacion a los responsables
del FORTAMUN sobre la dinamica a seguir en el proceso de evaluacion, en donde se
compartio el cronograma de dicho proceso de evaluacion y/o de trabajo.

» Se sostuvieron sesiones virtuales semanales con los enlaces del FORTAMUN asignados
por el municipio durante el proceso de evaluacion para precisar la informacién a recabar
como evidencia en lo referente a la operacién del fondo de acuerdo con cada uno de los
6 temas contenidos en la evaluacién de consistencia y resultados, acordandose a la vez
tiempos y fechas para la entrega de informacién y evidencias por parte de los
responsables.

= Se entrevistd a los responsables del FORTAMUN para conocer mas acerca de la
operatividad y procesos no documentados que se llevan a cabo para la ejecucién del
fondo, asi como para resolver dudas por parte de los operadores sobre el llenado de los
Anexos de la evaluacion;

Resultado del proceso anterior, el FORTAMUN para el Municipio de Tepezala del Estado de
Aguascalientes, obtuvo la siguiente valoracion por tema:

Comportamiento

Evaluacién 2020 Evaluaciéon 2021 N
Aspectos Evaluados (Ejercicio Fiscal 2019) T Respecto al Ejercicio
J (Ejercicio Fiscal 2020) Anterior
Disefio 8.00% 97.22% Ascendente
Planeacién y orientacion a Resultados 13.00% 95.83% Ascendente
Cobertura y Focalizacién 0.00% 100.00% Ascendente
Operacion 0.00% 89.58% Ascendente

Percepcion de la Poblacion o area de
enfoque atendida

Medicién de Resultados 0.00% 83.33% Ascendente

Evaluacioén Final 3.00% 89.84%

0.00% 0% Ascendente
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I11. Intfroduccion



La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) define la evaluacion como el analisis
sistematico y objetivo de las politicas publicas y los programas, cuyo propésito es el de determinar
la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impacto y sostenibilidad. Con la finalidad de que las evaluaciones sean objetivas,
éstas son realizadas por evaluadores externos, instituciones académicas y de investigacion, u
organismos especializados, de caracter nacional o internacional que cuentan con reconocimiento
y experiencia en la Gestion para Resultados (GpR), el Presupuesto basado en Resultados (PbR)
y en el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).

Se espera que la evaluacion proporcione a los responsables de implementar los Fondos y
Programas presupuestarios elementos objetivos y sustentados que les permitan llevar a cabo
acciones encaminadas a mejorar el disefio e implementacién y, con ello, el desempefio de estos,
asi como una apreciacion informada acerca de su orientacion hacia el logro de resultados.

Para lograr el objetivo indicado, la evaluacion se realizé con base a los lineamientos establecidos
en los Términos de Referencia emitidos por el gobierno subnacional a través del IPLANEA, los
cuales corresponden a los TdR publicados por el CONEVAL en abril del 2021, éstos sefalan
como objetivos:

» Analizar la I6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la planeacion
sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales;

» |dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia
resultados;

»  Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo
y los avances presentados en el ejercicio fiscal 2020;

» Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operaciéon del Programa
(ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que
cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas;

» |dentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados; y

»  Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que fue
creado.

La Evaluacion de Consistencia y Resultados se encuentra integrada por 11 apartados,
correspondiendo al apartado V la evaluacion de los seis temas establecidos en los TdR.

El ejercicio de evaluacion forma parte del Sistema de Evaluacion del Desempeio 2021 disefiado
y operado por el Gobierno Estatal de Aguascalientes, el cual rinde cuenta y transparenta ante la
ciudadania la distribucién y aplicaciéon de los recursos publicos federales y el avance del actuar
gubernamental en la generacion de servicios tangibles e impactos cuantificables.

11
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V. Caracteristicas del
Programa



En 1992 se inicid el proceso de descentralizacién mediante el cual, el Gobierno Federal creé la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) para instrumentar la politica social y coordinar las
acciones que se convinieran con los gobiernos estatales y locales para superar las condiciones
de marginacién y pobreza en las diferentes regiones del pais, acciones que se realizaban con
recursos del Ramo 26, (Solidaridad y Desarrollo Regional), que con posteridad se nombraria
“Superacion de la Pobreza”; este ramo prevalece con el nombre de Desarrollo Regional y
Productivo en Regiones de Pobreza hasta el ejercicio presupuestal de 1997.

Con la reforma y adicion del Capitulo V a la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), y la creacion del
Ramo General 33 incorporado al Presupuesto de Egresos de la Federacion en el ejercicio fiscal
1998 e integrado con los programas y recursos de los Ramos 12, 25 y 26 vigentes hasta diciembre
de 1997, se inicié el proceso de descentralizaciéon del gasto publico federal y con ello las
responsabilidades, recursos humanos y materiales; sin embargo, hay desafios sustanciales, entre
los que se encuentran la mejora en la definicion de los objetivos de cada fondo y la adaptacion
de nuevas variables de medicion de los resultados del ejercicio de los recursos.

En la actualidad el Ramo 33 representa una fuente de financiamiento considerable para los
Estados y Municipios que en su mayoria presentan una dependencia considerable a los recursos
federales transferidos, contenido en Presupuesto de Egresos de la Federacion en cada ejercicio
fiscal el Ramo 33 atiende lo dispuesto en la LCF y se integra por 8 fondos:

I.  Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
II.  Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)
Ill.  Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS)
IV. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN)
V.  Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
VI.  Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA)

VIl.  Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y de la Ciudad de México
(FASP)
VIIl.  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF

Es precisamente la LCF el principal instrumento juridico regulador de los fondos del Ramo 33,
que contiene entre otros los ordenamientos en materia de asignacion, distribucion y aplicaciéon de
estos fondos, en el caso del FORTAMUN particularmente los articulos 36, 37 y 38.

Articulo 36.- El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal se determinara anualmente en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion con recursos federales, por un monto equivalente, sélo para efectos
de referencia, como sigue:

a) Con el 2.35% de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo 20. de esta
Ley, segun estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base en
lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio. Este
Fondo se enterara mensualmente por partes iguales a los Municipios, por conducto de los

' Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales

del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) ASF

https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2015i/Documentos/Auditorias/2015_MR-FORTAMUNDF _a.pdf
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Estados, de manera agil y directa sin mas limitaciones ni restricciones, incluyendo
aquellas de caracter administrativo, que las correspondientes a los fines que se
establecen en el articulo 37 de este ordenamiento;

Al efecto, los Gobiernos Estatales y del Distrito Federal deberan publicar en su respectivo
Periddico Oficial las variables y formulas utilizadas para determinar los montos que correspondan
a cada Municipio o Demarcacion Territorial por concepto de este Fondo, asi como el calendario
de ministraciones, a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

La LCF dispone que los recursos del FORTAMUN que reciban los municipios a través de los
Estados seran destinados a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura y a la atencién de las necesidades
directamente vinculadas a la seguridad publica de sus habitantes.

Asi mismo su objetivo es contribuir a promover finanzas publicas subnacionales sanas y
sostenibles mediante la aplicacién de aportaciones de recursos federales a los municipios y
alcaldias de la Ciudad de México, lo anterior de conformidad con el Fin establecido en la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) del Pp, es el caso para el Municipio de Tepezala que
ejercio un total de $14'686,779.732 (Catorce millones seiscientos ochenta y seis mil setecientos
setenta y nueve pesos 73/100 M.N.) en el gjercicio fiscal 2020 con el objeto de contribuir a dicho
Fin, fortaleciendo las finanzas del Municipio a través del ejercicio de recursos del FORTAMUN en
los rubros para los cuales fue destinado.

Los objetivos del FORTAMUN establecidos en la MIR en los restantes tres niveles son:
Propdsito: Los municipios y alcaldias de la Ciudad de México fortalecen sus finanzas publicas.
Componentes: Programas, obras o acciones financiadas con el FORTAMUN implementados.
Actividades: Aplicacion de los recursos federales transferidos a los municipios y a las
demarcaciones territoriales, en los destinos de gasto establecidos en la Ley de Coordinacion
Fiscal.

El puntaje final alcanzado fue del 89.84% mismo que permite evidenciar como se encuentra el
proceso de fortalecer las administraciones de las haciendas municipales, para con ello buscar

una menor dependencia financiera de los gobiernos locales del Gobierno Nacional, en busqueda
de una mayor autonomia Municipal.

2 El monto informado corresponde al manifestado por el municipio de conformidad con la aplicacién de los recursos al cuarto
trimestre.
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V. Evaluacidon de Consistencia
y Resultados



1. DISENO

A. Analisis de la justificacion de la creacion y del disefo del programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion
que puede ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

NIVEL CRITERIOS

1 . El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
. El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
. El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
. El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
. El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
. El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
=  El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
4 = El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
. El programa actualiza periédicamente la informacion para conocer la evolucion del problema.

Si, el FORTAMUN tiene identificada la necesidad para la cual fue creado en el articulo 37 de la
Ley de Coordinacion Fiscal', en el cual se sefiala que los recursos del Fondo seran otorgados a
los municipios para satisfacer sus necesidades y requerimientos dando prioridad al cumplimiento
de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes, asi como también en los objetivos establecidos en la
MIR? estructurada por el gobierno nacional para el fondo, donde en el nivel de Propdsito se
formula el problema como una situacion que puede ser revertida. Ambos documentos definen la
poblacién (ambito de aplicacién: gobiernos locales, dependencias) que presenta la necesidad o
problema, revisdndose anualmente para conocer si es necesario realizar cambios o
modificaciones a los mismos, por lo que se cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en el presente item.

El gobierno local de Tepezala retoma lo sefialado por la Ley de Coordinacion fiscal y establecio
que su necesidad prioritaria a atender es la seguridad publica en el municipio, por lo que el destino
de los recursos radicados a través del FORTAMUN fueron invertidos en este rubro, al estar
identificada la necesidad de la existencia del Fondo y cubiertos los puntos a), b) y c) se obtiene
el nivel 4 en el presente item.

(1) http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf mov/Ley de Coordinacion_Fiscal.pdf
(2) https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

NIVEL CRITERIOS

. El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
1 situacion del problema que pretende atender, y

. El diagnéstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

. El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
2 situacion del problema que pretende atender, y

. El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

. El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
& situacion del problema que pretende atender, y

. El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

. El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la

situacion del problema que pretende atender, y

4 =  Eldiagnéstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
. El programa senala un plazo para la revision y actualizacion de su diagnéstico en algun
documento.

Si, el FORTAMUN presenta las caracteristicas del problema, la poblaciéon que lo presenta y la
ubicacion territorial en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion fiscal'. Asimismo, los presupuestos
ejercidos en afios anteriores a través del FORTAMUN destinados a atender necesidades y
requerimientos establecidos en dicho articulo, son evidencia de que los recursos se estan
aplicando en atender la necesidad o problematica para la cual fue creado el FORTAMUN. La
informacion acerca del avance (efectos) que presenta la ejecucion de los recursos del fondo en
la atencion del problema se muestra en los reportes trimestrales? que realizan los gobiernos
locales mediante el Sistema de Recursos Federales Trasferidos (SRFT) del portal de la SHCP,
por lo que se cumplen con las caracteristicas establecidas en el presente reactivo.

(1) http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf mov/Ley de Coordinacion_Fiscal.pdf
(2) El ingreso al SRFT es mediante una clave de acceso que brinda la SHCP a cada gobierno
local para que reporte en el sistema la informacion correspondiente al fondo.

Los documentados y herramientas referenciados son retomados por el gobierno local de
Tepezala para realizar un diagnéstico sobre las necesidades y requerimientos que presenta la
Secretaria de Seguridad Publica para poder atender y brindar un mejor servicio a la ciudadania.

Por lo que al estar identificados los puntos a), b), c) y d) se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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3. ¢Existe justificacion tedérica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo?

NIVEL CRITERIOS

- El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de
1 intervencioén que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
L] La justificacion teérica o empirica documentada no es consistente con el diagnéstico del problema.
- El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de
2 intervencioén que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
L] La justificacién teérica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema.
- El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencioén que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
3 . La justificacion teérica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema, y
L] Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o
los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.
. El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
. La justificacion teérica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema, y
4 . Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o
apoyos otorgados a la poblacion objetivo, y
. El Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencién es més eficaz para atender
la problemadtica que otras alternativas.

Si, el FORTAMUN encuentra sustento empirico en la asignacion de recursos, publicada
anualmente en el Diario Oficial de la Federacion', que ha realizado desde 1998 a la fecha para
fortalecer las haciendas publicas de los municipios, a efecto de que los gobiernos locales
dispongan de mejores capacidades para atender sus funciones y atribuciones derivadas del
articulo 115 constitucional?, y ejerzan los recursos segun lo sefialado en el articulo 37 de la Ley
de Coordinacion Fiscal, por lo que la misma intervencion del fondo se convierte a la vez en una
evidencia nacional de efectos positivos atribuibles a los apoyos otorgados por 22 afios a los
municipios, demostrando con ello su eficacia para atender las necesidades y fortalecer las
haciendas publicas locales. Los recursos del FORTAMUN han evolucionado en cuanto a su
destino; en un inicio se contempld la satisfaccién de sus requerimientos, obligaciones financieras
y actualmente, la Ley de Coordinacion Fiscal establece su orientacion a los siguientes rubros:
satisfaccion de sus requerimientos; obligaciones financieras; pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas residuales; modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales; mantenimiento de infraestructura; y, atencién de necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

El gobierno local de Tepezala retoma como justificacion empirica los documentos establecidos
con anterioridad para dirigir el destino de los recursos radicados a través del FORTAMUN. Con
lo anterior se corrobora que, ademas de existir justificacion documentada, ésta es consistente
con el diagnéstico y objetivo del Programa, constituyéndose al mismo tiempo en una evidencia
nacional y local de los efectos positivos de las Aportaciones otorgadas a los Municipios.

(1) https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5583411&fecha=03/01/2020
(2) http://www.ordenjuridico.gob.mx/Constitucion/articulos/115.pdf

Por lo que al estar identificados los puntos a), b), c) y d) se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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B. Analisis de la contribucién del programa a las metas y estrategias nacionales

4. EIl Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especial, institucional o nacional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdésito y
b) los objetivos del programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo:
poblacién objetivo.
c) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

NIVEL CRITERIOS

. El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito con los
1 objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
. No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.
. El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito con los
2 objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
. Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.
. El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito con los
& objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
. Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.
=  El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito con los
objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
4 = Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y
= El logro del Propédsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.

Si, el FORTAMUN establece en la MIR" federal como Propdsito “Los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas publicas fortalecidas”, mismo que se encuentra
vinculado al Plan Nacional de Desarrollo? en el Eje general 3“Desarrollo econémico”, en el objetivo
3.4 Propiciar un ambiente de estabilidad macroeconémica y finanzas publicas sostenibles que
favorezcan la inversién publica y privada, contribuyendo asi promover finanzas publicas locales sanas
y sostenibles. Asimismo, el propésito de la radicacion de recursos del FORTAMUN a los municipios,
establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 37, se vincula al Plan Nacional de Desarrollo en
los objetivos: 1.4 Construir la paz y la seguridad con respeto a los derechos humanos; 1.5 Preservar
la sequridad nacional;, 2.6 Promover y garantizar el acceso incluyente al agua potable en calidad y
cantidad y al saneamiento, priorizando a los grupos histéricamente discriminados, procurando la salud
de los ecosistemas y cuencas; y, 3.4 Propiciar un ambiente de estabilidad macroeconémica y finanzas
publicas sostenibles que favorezcan la inversion publica y privada. De igual manera, dicho proposito
encuentra vinculacion con el Programa Sectorial de Seguridad y Proteccién Ciudadana 2020-20243,
en sus objetivos: 1) Mejorar las condiciones de seguridad en las regiones del territorio nacional para
construir la paz, y 4) Fortalecer las capacidades tecnolégicas que permitan a las instituciones de
seguridad el intercambio seguro de informacion de inteligencia, prevencion y persecucion del delito.

(1) https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005

(2) http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019
(3)https://www.gob.mx/prevencionyreadaptacion/documentos/programa-sectorial-de-seguridad-
y-proteccion-ciudadana-2020-2024-247767

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional
de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o
nacional relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa.

El FORTAMUN establece en su MIR' como objetivo principal: “Contribuir a promover finanzas
publicas locales sanas y sostenibles mediante la transferencia de aportaciones de recursos
federales a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México”, el cual se
encuentra vinculado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024% en los siguientes objetivos:

Eje general 1 “Justicia y Estado de Derecho”, objetivos: 1.4 Construir la paz y la seguridad con
respeto a los derechos humanos; y, 1.5 Preservar la seguridad nacional, en las estrategias:
1.4.5 Fortalecer las capacidades de las instituciones de seguridad publica y penitenciarias para generar
informacion e inteligencia especializada que identifique y evalle integralmente todos los aspectos que
propicien corrupcion, impunidad, delincuencia y violencia.
1.5.5 Fortalecer la generacion e integracion de inteligencia estratégica para garantizar la seguridad,
defensa y desarrollo de la nacién.

Eje general 2 “Bienestar”, objetivo: 2.6 Promover y garantizar el acceso incluyente al agua potable
en calidad y cantidad y al saneamiento, priorizando a los grupos histéricamente discriminados,
procurando la salud de los ecosistemas y cuencas, en la estrategia:
2.6.5 Mejorar la infraestructura hidraulica, incluyendo el tratamiento y reutilizacién de aguas residuales
y la calidad de los servicios de saneamiento.

Eje general 3 “Desarrollo econdmico”, objetivo: 3.4 Propiciar un ambiente de estabilidad
macroeconomica y finanzas publicas sostenibles que favorezcan la inversion publica y privada;
en las estrategias:
3.4.1 Fomentar una politica fiscal sostenible bajo los principios de igualdad y no discriminacion,
eficiencia, honestidad, austeridad, transparencia y rendicion de cuentas, y garantizar su adecuada
coordinacién con la politica monetaria, para conciliar los objetivos de estabilidad y dinamismo
econdmico.
3.4.2 Fortalecer los compromisos de disciplina fiscal, a través de un marco para las finanzas publicas
que asegure su sostenibilidad en el mediano plazo y permita una mayor certidumbre sobre su evolucion.
3.4.3 Consolidar una trayectoria estable de la deuda publica en el mediano y largo plazo y mantener
una estructura sdlida de esta.

(1) https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005
(2) http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019
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6. ¢Como esta vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 20157?

No procede valoracion cuantitativa.

El propdsito del FORTAMUN establecido en la MIR' federal “Los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas publicas fortalecidas” se encuentra
vinculado a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible?:

Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones sélidas, en su meta 16.1 Reducir considerablemente
todas las formas de violencia y las tasas de mortalidad conexas en todo el mundo.

Objetivo 17 Alianzas para lograr los objetivos, en su meta 17.4 Ayudar a los paises en
desarrollo a lograr la sostenibilidad de la deuda a largo plazo con politicas coordinadas orientadas
a fomentar la financiacion, el alivio y la reestructuracién de la deuda, segun proceda, y hacer
frente a la deuda externa de los paises pobres muy endeudados a fin de reducir el endeudamiento
excesivo.

Es asi, que el gobierno local asume enfoque sistémico para lograr el bienestar social y el
desarrollo de sus habitantes, al reconocer su contribuciéon para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

(1) https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005
(2) https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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C. Analisis de la poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en
el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:
a) Unidad de medida
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

NIVEL CRITERIOS

1 . El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
. Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.
. El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

2 . Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
. El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

3 . ;g .
. Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
= El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

4 = Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

. Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza las definiciones
para su planeacioén.

Si, el articulo 36 de la LCF' establece que el FORTAMUN se entregara mensualmente a los
Municipios, por conducto de los Estados, de manera agil y directa sin mas limitaciones ni
restricciones, incluyendo aquellas de caracter administrativo, que las correspondientes a los fines
que se establecen en el articulo 37, asimismo el articulo 38 de la misma ley se fija que el Ejecutivo
Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, distribuird el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales de
la Ciudad de México a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de esta Ley, en proporcién directa
al numero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion
estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica.

El Pp no se encuentra en primera instancia dirigido a una poblacion social por lo que el gobierno
local retoma lo establecido en el articulo 37 de la LCF y define como area de enfoque a la

Direccion de Seguridad Publica del Municipio para el ejercicio fiscal 2020.

(1) http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf mov/Ley de Coordinacion_Fiscal.pdf

Por lo que al estar identificados los puntos a), b), ¢) y d) obtiene el nivel 4 en el presente item.
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8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa

(padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario que
no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

NIVEL CRITERIOS

1 . La informacioén de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas.
2 . La informacion de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas establecidas.
& . La informacién de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.
4 = La informacioén de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.

Si, los tres 6rdenes de gobierno en apegd a la normatividad aplicable para el ejercicio del
FORTAMUN, incluyen en su presupuesto de egresos el monto destinado al Pp con base a la
férmula de distribucion publicada por los Gobiernos Nacionales y Sub-Nacionales.

En entrevista con el personal del Municipio asignado para el proceso de evaluacion, se comenté
que el municipio atiende lo dispuesto en la LCF y los rubros en los que puede ejercer las
aportaciones federales identificando las direcciones que pueden ejercer los recursos
provenientes del FORTAMUN de acuerdo con su destino.

Distribucion y calendario de ministracion de recursos del ramo 28 y 33. Para Entidades
Federativas y Municipios.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/536380/Calendario Participaciones ejercicio fi
scal 2020 3Ene2020.pdf

Por lo que al estar identificados los puntos a), b), c) y d) obtiene el nivel 4 en el presente item
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9. Si el programa recolecta informaciéon socioeconémica de sus beneficiarios, explique
el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las
mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.

Por el origen normativo y caracteristicas del FORTAMUN la informacién que se dispone es a
partir del rubro en el que se ejercio el recurso, es asi como para el municipio de Tepezala al
destinarlo a seguridad publica la base de datos es la que se cuenta de los elementos que integran
la Corporacion Policiaca, misma que se actualiza de acuerdo con las modificaciones que se
presenten en la misma.
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D. Evaluacién y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

NIVEL CRITERIOS

1 =  Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del
programa.

2 =  Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

3 =  Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se identifican en
las ROP o documento normativo del programa.

4 =  Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se identifican

en las ROP o documento normativo del programa.

Si, el FORTAMUN cuenta con el documento normativo de la MIR', el cual es emitido por el
gobierno federal, donde se establece el resumen narrativo del fondo, el cual es retomado por el
gobierno local de Tepezala:

Fin: Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales sanas y sostenibles mediante la
aplicacion de aportaciones de recursos federales a los municipios y alcaldias de la Ciudad de
México.

Propdsito: Los municipios y alcaldias de la Ciudad de México fortalecen sus finanzas publicas.
Componente: Programas, obras o acciones financiadas con el FORTAMUN implementados.
Actividad: Aplicacion de los recursos federales transferidos a los municipios y a las
demarcaciones territoriales, en los destinos de gasto establecidos en la Ley de Coordinacion

Fiscal.

(1) https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005

Por lo que al estar identificados los puntos obtiene el nivel 4 de un total de 4 a alcanzar
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De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:
a) Nombre.
b) Definicién.
c) Meétodo de calculo.
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.
g) Metas.
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

NIVEL CRITERIOS
1 . Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.
2 . Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.
3 . Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

= Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Si, las Fichas Técnicas' de los indicadores del FORTAMUN cuentan con todas las caracteristicas
requeridas por el item, pues el gobierno federal dispone de informacion acerca de los indicadores
de desempefio de la MIR a través de los informes trimestrales que reportan los gobiernos locales
sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos con los recursos del fondo al Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), mismos que se incluyen en el Informe sobre Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios? que la SHCP presenta de manera trimestral al Congreso de la Union. El Anexo 4
presenta las caracteristicas de los indicadores establecidos en la MIR.

(1)https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005
(2)https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas Publicas/Informes al Congreso
de la Union

Por lo que al estar identificados los puntos a), b), c), d) y e), obtiene el nivel 4 en el presente
item.
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempenio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

NIVEL CRITERIOS

1 . Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

2 . Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

3 = Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

4 . Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Si, por el origen federal del Pp el gobierno local reporta los indicadores de la MIR" a través del
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) mismos que cuentan con unidad de medida
y son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
que cuenta el programa.

(1) https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005

Por lo que al estar identificados los puntos a), y c) obtiene el nivel 3 de un total de 4 a alcanzar
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E. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas
federales

13. ¢Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles
de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad
ylo coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

A nivel federal

Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2020-2024: En sus objetivos: 2) Fortalecer
el sistema tributario para que sea mas progresivo y equitativo a la vez que se incremente la
recaudacion; y, 4) Mejorar la coordinacion fiscal entre los tres érdenes de gobierno con la finalidad
de promover finanzas publicas subnacionales sanas y sostenibles.

Programa de Devolucién de Derechos (PRODDER): Tiene como objetivo apoyar a la realizaciéon
de acciones de mejoramiento de eficiencia y de infraestructura de agua potable, alcantarillado y
tratamiento de aguas residuales en municipios, mediante la asignacion de recursos a los
prestadores de los servicios de agua potable y saneamiento de los ingresos federales que se
obtengan por la recaudacion de los derechos por la explotacién, uso o aprovechamiento de aguas
nacionales.

Programa Sectorial de Seguridad y Proteccién Ciudadana 2020-2024: En sus objetivos:1) Mejorar
las condiciones de seguridad en las regiones del territorio nacional para construir la paz; y, 4)
Fortalecer las capacidades tecnolégicas que permitan a las instituciones de seguridad de los tres
ordenes de gobierno el intercambio seguro de la informacion en la generacion de inteligencia,
prevencién y persecucion del delito.

Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento El programa tiene como propésito Incrementar
o sostener la cobertura mediante desarrollo de la infraestructura para los servicios de agua
potable, alcantarillado y saneamiento, a través del apoyo a los organismos operadores para el
financiamiento de obras y acciones.

Programa de Modernizaciéon Catastral. Fortalecer los ingresos propios municipales,
incrementando la recaudacion del impuesto predial, mediante la actualizacion del padrén de
contribuyentes y mejoramiento de la eficiencia administrativa.

Programa para la Modernizacion de los Organismos Operadores de Agua (PROMAGUA).
Consolidar e impulsar la autosuficiencia financiera de los Organismos Operadores de Agua, a fin
de mejorar la cobertura y calidad de los servicios de agua potable y saneamiento, promoviendo
y fomentando la participacion de capital privado y el cuidado del medio ambiente.

Asimismo, el municipio de Tepezala a través del Anexo 6 presenta los programas federales y/o
acciones que considera complementarias, sin embargo, el reporte solo incluye el Pp que esta
siendo evaluado
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2. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS
F. Instrumentos de planeacién

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las

siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Proposito del
programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

NIVEL CRITERIOS

1 El plan estratégico tiene una de las caracteristicas establecidas.
El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.
El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.
El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

2
3
4

Si, el FORTAMUN dispone de la normatividad' aplicable al fondo, de la MIR? misma en la que se
establecen los indicadores referidos a Actividades, Componentes, Propdsito y Fin, los cuales se
reportan trimestralmente en el SRFT. Asimismo, en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Tepezala, se presenta la propuesta de inversion del fondo y finalmente el Plan de Desarrollo
Municipal® como el principal instrumento de planeacion.

(1) http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf mov/Ley de Coordinacion_Fiscal.pdf

(2) https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005
(3)https://onedrive.live.com/?authkey=%21AAQxolugliHhU11&cid=F64D132D8DA9BBFA&id=F6
4D132D8DA9BBFA%211216&parld=F64D132D8DA9BBFA%211183&0=0neUp

Por lo que al estar identificados los puntos a), b), ¢) y d) obtiene el nivel 4 en el presente item.
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacioén institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
c) Tienen establecidas sus metas.
d) Se revisan y actualizan.

NIVEL CRITERIOS

1

2
3
4

Los planes de trabajo anuales tienen una de las caracteristicas establecidas.
Los planes de trabajo anuales tienen dos de las caracteristicas establecidas.
Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas.
Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas establecidas.

Si, en los tres 6rdenes de gobierno para el ejercicio de recursos segun corresponda, se elabora,
publica y ejerce el Presupuesto de Egresos donde se incluye el FORTAMUN', es en el gobierno
local donde se planean las metas que anualmente tendra que reportarse derivado del ejercicio
de recursos que contribuyan a alcanzar sus objetivos Municipales.

(Dhttps://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/536380/Calendario_Participaciones ejercici

o fiscal 2020 3Ene2020.pdf

Aplicacion de recursos:
https://www.aguascalientes.gob.mx/transparencia/ CONTABILIDAD/FormatosContabilidad/2020/

CuartoTrimestre.html

Por lo que al estar identificados los puntos a), b), ¢) y d) se obtiene el nivel 4 en el presente

item.
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G. De la orientacién hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacion

16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de
planeacioén y/o evaluacién.

NIVEL CRITERIOS

1 . El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene una de las caracteristicas
establecidas.

. El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene dos de las caracteristicas
establecidas.

. El programa utiliza informes de evaluacién externa y tiene tres de las caracteristicas
establecidas.

4 =  Elprograma utiliza informes de evaluacién externa y tiene todas las caracteristicas establecidas.

2

3

Si, el FORTAMUN utiliza la informaciéon de evaluaciones externas’ realizadas al fondo para
efectuar mejoras en los procesos de gestion, operacion y resultados, las cuales se han llevado a
cabo con base a los hallazgos y Aspectos Susceptibles de Mejora? encontrados y sefialados en
las evaluaciones. La toma de decisiones a la realizacion de mejoras a la operacion del fondo a
nivel local se hace de manera consensada entre el personal que participa en la operacion del
FORTAMUN, quedando de manifiesto en el posicionamiento institucional® que la unidad
responsable ha pronunciado.

(1) https://www.aguascalientes.gob.mx/cplap/SED/externas.aspx
(2) https://www.aguascalientes.gob.mx/cplap/sed/asm.aspx
(3) https://www.aguascalientes.gob.mx/cplap/SED/externas.aspx

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos
ylo institucionales de los ultimos tres anos, ¢ qué porcentaje han sido solventados de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

NIVEL CRITERIOS
. Mas del 0 y hasta el 49% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan
1 siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.
2 . Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.
3 = Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.
4 . Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo

implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.

El gobierno local de Tepezala a través del personal asighado para la atencién de esta Evaluacion
el Anexo 7 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”, por lo
cual se puede visualizar el avance en los ASM derivados de las evaluaciones externas realizadas
al fondo en los ultimos tres afos.

Asimismo, a través del IPLANEA se cuenta con una herramienta del seguimiento de los ASM por
ejercicio fiscal mediante la cual puede observarse las actividades realizadas y el avance en la

atencion de los ASM.'

(1)https://www.aguascalientes.gob.mx/cplap/SED/asm.aspx

Por lo que alcanza el nivel 3 en el presente item.
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18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la
fecha se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a
los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los
programas presupuestarios de la Administracion Publicas Federal de los ultimos tres
anos, se han logrado los resultados establecidos?

No procede valoracion cuantitativa.

El gobierno local de Tepezala a través del personal asignado para la atencién de esta evaluacion
presentd informacion, asi como presenté el Anexo 8 “Resultados de las acciones para atender
los aspectos susceptibles de mejora”, por lo tanto, se puede establecer que si existieron
coincidencias de los resultados esperados con los programados en su plan de trabajo
institucional.

Asimismo, a través del IPLANEA se cuenta con una herramienta del seguimiento de los ASM por
ejercicio fiscal mediante la cual puede observarse las actividades realizadas y el avance en la

atencion de los ASM.'

(1)https://www.aguascalientes.gob.mx/cplap/SED/asm.aspx
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19. ¢Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres afos no
han sido atendidas y por qué?

No procede valoracion cuantitativa.

El gobierno local de Tepezala a través del personal asighado para la atencién de esta Evaluacion
presento informacion, asi como el Anexo 9 “Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas
de evaluaciones externas”, en el mismo se establece que se encuentran trabajando para alcanzar
a solventar el 100% de los ASM derivados de evaluaciones externas.
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20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su
experiencia en la tematica ;qué temas del programa considera importante evaluar

mediante instancias externas?
No procede valoracion cuantitativa.
El gobierno local de Tepezala a través del personal asignado para la atencién de esta evaluacion

externo la necesidad de orientar los TdR a un contexto local, con el objetivo de poder obtener
resultados que retroalimenten la mejora del ejercicio del recurso.
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H. De la generacién de informacién

21. El programa recolecta informacioén acerca de:
a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.
d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con
fines de comparacion con la poblaciéon beneficiaria.

NIVEL CRITERIOS

1 . El programa recolecta informacion acerca de uno de los aspectos establecidos.
2 . El programa recolecta informacion acerca de dos de los aspectos establecidos.
& . El programa recolecta informacion acerca de tres de los aspectos establecidos.
4 =  El programa recolecta informacion acerca de todos los aspectos establecidos.

Si, el FORTAMUN recolecta informacién de su contribucidon a los objetivos nacionales a través
del reporte trimestral que hace del avance de sus indicadores de la MIR" el gobierno local a través
del SRFT. De igual manera, el gobierno local de Tepezala presenta ante la SHCP el gjercicio y
destino de los recursos del Pp en los informes de avance de gestion financiera? como en los
formatos de aplicacion de recursos® y a través del informe anual que rinde el titular del H.
Ayuntamiento, da a conocer los logros alcanzados en materia de seguridad publica como
resultado de los recursos aplicados en Seguridad Publica. Como se ha mencionado, por el origen
normativo del Pp las areas de enfoque para la aplicacion de los recursos en el Municipio son
aquellas que tienes facultades vinculadas con el destino establecido en la LCF para el
FORTAMUN, por lo que las caracteristicas socioeconémicas de los beneficiarios y no
beneficiarios estan en funcion de las acciones llevadas a cabo en el ejercicio de esos recursos.

(1) https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005
(2)https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al Congreso
de la_Union

(3)https://www.aguascalientes.gob.mx/transparencia/ CONTABILIDAD/FormatosContabilidad/20
20/CuartoTrimestre.html

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.

Se recomienda como ASM: Incluir dentro del instrumento de control para el ejercicio de los
recursos publicos del Municipio, el mecanismo para la seleccion final del destino de los recursos
del FORTAMUN con el fin de dar a conocer los criterios de prioridad para su aplicacién y a partir
de ello, si el recurso se destina a una poblacién social recabar las caracteristicas
socioeconomicas de sus beneficiarios y de las personas que no son beneficiarias.
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22. El programa recolecta informaciéon para monitorear su desempefo con las siguientes
caracteristicas:
a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c) Esta sistematizada.
d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes.
e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

NIVEL CRITERIOS

1 El programa recolecta informacion acerca de uno de los aspectos establecidos.
El programa recolecta informacion acerca de dos de los aspectos establecidos.
El programa recolecta informacion acerca de tres de los aspectos establecidos.
El programa recolecta informacion acerca de todos los aspectos establecidos.

2
3
4

Si, el FORTAMUN recolecta informacion para monitorear su desempefio, al medir el avance de
los indicadores de Actividades y Componentes de la MIR" del fondo, los cuales son publicados
por la SHCP en el anexo de Finanzas Publicas del apartado Informe sobre Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios del Informe
sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica®. La informacién se
considera oportuna, confiable, valida y pertinente, ya que se actualiza trimestral y anualmente y
se encuentra disponible para su seguimiento. De igual forma el gobierno local informa
trimestralmente mediante el formato de aplicacién de recursos del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México
(FORTAMUN), en el portal de transparencia del gobierno del estado de Aguascalientes®.

(1)https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005
(2)https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas Publicas/Informes_al Congreso de
la_Union

(3)https://www.aguascalientes.gob.mx/transparencia/ CONTABILIDAD/FormatosContabilidad/2020/C
uartoTrimestre.html

https://www.aguascalientes.gob.mx/transparencia/ CONTABILIDAD/FormatosContabilidad/2020/4/LI
NEAMIENTO10 CUARTO TRIMESTRE 2020 TEPEZALA.pdf

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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3. COBERTURA Y FOCALIZACION
I. Analisis de cobertura

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefo y el diagnéstico del programa.

NIVEL CRITERIOS

1 La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

2
3
4

Si, el FORTAMUN define su poblacién objetivo a partir de la LCF, articulo 37", documentando su
cobertura en la MIR?, a través de sus metas establecidas a corto (nivel de Componentes y
Actividades), mediano (nivel de Propésito) y largo plazo (nivel de Fin). Es asi, que la informacion
de cobertura documentada es congruente con el disefio y diagndstico del fondo.

Adicionalmente, en el Presupuesto de Egresos de los gobiernos locales se publican anualmente
los recursos radicados a través del FORTAMUN.

(1)http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf mov/Ley de Coordinacion_Fiscal.pdf
(2)https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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24. ;El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso
de contar con estos, especifique cuales y qué informacién utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.
El Pp no se encuentra en primera instancia dirigido a una poblacion social por lo que el gobierno
local retoma lo establecido en el articulo 37 de la LCF' y lo enfoca a las areas que dentro del
gobierno local estan facultadas para realizar acciones vinculadas con el destino de este, siendo

asi que el gobierno local de Tepezala aplicé los recursos en Seguridad Publica.

(1) http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf
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25. A partir de las definiciones de la poblaciéon potencial, la poblacion objetivo y la
poblaciéon atendida, ¢ cual ha sido la cobertura del programa?

No procede valoracion cuantitativa.

La cobertura del FORTAMUN se presenta como un area de enfoque, no asi como una poblacion
social, tal y como se puede observar en la diferente informacién que se genera por parte de la
SHCP donde se explica de manera detallada la diferenciacion entre una y otra. (figuras 1y 2)

Por lo tanto, las dependencias que ejecutan el recurso son identificadas como la poblacién no
social o area de enfoque objetivo del Fondo, presentando asi una cobertura del 100% conforme
al objetivo establecido en la LCF', la cual, el gobierno local informa trimestralmente mediante el
formato de aplicacion de recursos? del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN), en el
portal de transparencia del gobierno del estado de Aguascalientes.

(1)http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf
(2)https://www.aguascalientes.gob.mx/transparencia/ CONTABILIDAD/FormatosContabilidad/20
20/CuartoTrimestre.html

Figura 1
£Qué es la poblacién o drea de enfoque?

Los beneficiarios de un Pp pueden ser poblaciones o dreas de enfoque; en el caso concreto de dreas de
enfoque se hace referencia a beneficiarios que no pueden ser referidos como poblaciones.

La dependencia o entidad deberda describir la poblacién o drea de enfoque que presenta el problema,
necesidad u oportunidad que justifica al programa es decir, la que se ha elegido o pudiera ser elegible

para ser beneficiaria del mismo. Se consideraran las siguientes definiciones:

Cuadro 2: de o drea de

Poblacién o drea de enfoque

Poblacién o area de enfoque

Poblacién o drea de enfoque

Se refiere al universo global de la
poblacién o drea referida.

Se refiere a la poblacién o drea que el
programa pretende atender en un

Se refiere a la poblacién o drea que ya
fue atendida por el Pp.

periodo dado de tiempo, pudiendo
corresponder a la totalidad de la
poblacién potencial o a una parte de
ella.

Figura 2

Figura 7.4 Ejemplos de poblacién objetivo social y no social

Esta poblacion beneficiaria sera adecuada
para Programas implementados por el area de
Recursos Humanos de la dependencia. Por
ejemplo, un Programa de profesionalizacion
en el que el grupo de seres humanos
Servidores publicos | “servidores publicos™ se beneficiara de forma
adscritos a la DIRECTA de una accion de gobiermno
Secretaria de Cultura La dependencia también se beneficiara,
porque servidores piiblicos con mejores y
mayores compelencias ejerceran mejor sus
funciones, pero este beneficio sera
INDIRECTO.

Poblacion objetivo [ |
con enfoque social

En este caso, la poblacion que se beneficia de
forma DIRECTA con el Programa no es un
grupo de seres humanos, sino la Secretaria en
si misma. Tanto los empleados de la misma
como la ciudadania en general se van a ver
beneficiados por esta mejora de la gestion, sin
embargo, este beneficio sera INDIRECTO.

Poblacion objetivo
con enfoque NO
social

| Lagestiondela |
Secretaria de Cultura
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4. OPERACION
J. Analisis de los procesos establecidos en las ROP o normatividad aplicable

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir
con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los
procesos clave en la operacion del programa.

No procede valoracion cuantitativa.

Aprobado el Presupuesto de Egresos de la Federacion, se define el recurso que sera destinado
al FORTAMUN, el cual es distribuido a las entidades federativas, para que éstas ultimas, radiquen
los recursos asignados a los gobiernos locales, los cuales, en base a sus criterios de priorizacion
de necesidades para el Municipio, asignan los recursos a las acciones contempladas en su Plan
de Desarrollo Municipal.

Por tratarse de recursos federales, los gobiernos locales deben de reportar el uso y destino de
los recursos del fondo en la plataforma SRFT de la SHCP.

El gobierno local de Tepezala a través del Anexo 12 presenta el diagrama de flujo referido a los
componentes y procesos claves de la operacion del FORTAMUN.
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Solicitud de apoyos

27. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso
de personas fisicas y especificas en el caso de personas morales)

NIVEL CRITERIOS

1 . El programa cuenta con informacién sistematizada, pero esta no permite conocer la demanda
total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.
. El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de

2 apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.
3 . El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
=  El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
4 apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

=  Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente
de informacioén unica de la demanda total de apoyos.

Si, el gobierno local de Tepezala cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda de apoyos requeridos por la Direccién de Seguridad Publica Municipal, asi como las
caracteristicas socioeconomicas de los integrantes de ésta, la cual se concentra en el area
administrativa de dependencia referida.

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblaciéon objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

NIVEL CRITERIOS

1

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo.

Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo.

Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo.

Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo.

Los procedimientos cuentan con todas de las caracteristicas descritas.

Si, el gobierno local de Tepezala dispone de los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite
a los requerimientos y necesidades de la Direccion de Seguridad Publica Municipal y cumplen
con las caracteristicas requeridas en el item.

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 2 en el presente item
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes
caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

NIVEL CRITERIOS

1 . Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen una de las caracteristicas establecidas.
. Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las

2 solicitudes de apoyo tienen dos de las caracteristicas establecidas.

. Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
3 solicitudes de apoyo tienen tres de las caracteristicas establecidas.
4 . Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las

solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.

Si, el gobierno local de Tepezala cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos para
recibir, registrar y dar tramite a los requerimientos y necesidades de la Direccion de Seguridad
Publica Municipal y cumplen con las caracteristicas requeridas en el reactivo, encontrandose
resguardadas las evidencias en el area administrativa de la dependencia (area de enfoque).

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 2 en el presente item
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Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

NIVEL CRITERIOS

1 . Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.
. Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las

2 caracteristicas establecidas.

3 . Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 = Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Si, el FORTAMUN dispone en el gobierno local de Tepezala, a través del area de enfoque que
ejerce los recursos del Pp de conformidad con el destino sefialado en la LCF, de los
procedimientos para la seleccion de los elementos de seguridad publica que son beneficiados
indirectos.

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento

de seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

e) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos.

f) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

g) Estan sistematizados.

h) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de
seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

NIVEL CRITERIOS

1 . Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.
. Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las

2 caracteristicas establecidas.

3 . Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 = Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Si, como se indicé en el item anterior el FORTAMUN dispone en el gobierno local de Tepezala,
a través del area de enfoque que ejerce los recursos del Pp de conformidad con el destino
sefialado en la LCF, de los procedimientos para la seleccion de los elementos de seguridad
publica que son beneficiados.

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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Tipos de apoyos

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

i) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
Jj) Estan sistematizados.

k) Estan difundidos publicamente.

l) Estan apegados al documento normativo del programa.

NIVEL CRITERIOS

1 . Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las caracteristicas
establecidas.

. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

= Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Si, el gobierno local de Tepezala dispone de procedimientos para otorgar los apoyos de recursos
FORTAMUN al area de enfoque seleccionada (beneficiario), por lo que se encuentran
estandarizados, sistematizados, apegados a la LCF y difundidos publicamente a través del
Presupuesto de Egresos del Municipio.

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 3 en el presente item.
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento
de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas
a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

NIVEL CRITERIOS

1 . Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen una
de las caracteristicas establecidas.
. Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen dos

2 de las caracteristicas establecidas.

3 . Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen tres
de las caracteristicas establecidas.

4 = Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen

todas las caracteristicas establecidas.

Si, el gobierno local de Tepezala dispone de mecanismos documentados para verificar los
procedimientos de entrega de apoyos de recursos FORTAMUN al gobierno subnacional, el que,
a su vez, los transfiere al gobierno local, para que sean asignados al area de enfoque (poblacion
objetivo) seleccionada, por lo que se encuentran estandarizados, sistematizados, son conocidos
por los operadores del programa y cumplen con la normatividad establecida en la LCF.

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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Ejecucion

34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

NIVEL CRITERIOS

1 . Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.

. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

= Los procedimientos de ejecuciéon de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Si, toda vez que el Pp se limita lo estipulado en la LCF para el destino de los recursos del
FORTAMUN, los procedimientos de ejecucion de equipamiento y/o acciones con recursos del
fondo radicados al gobierno local se encuentran estandarizados, sistematizados y difundidos
publicamente con base a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de
Aguascalientes y sus Municipios™

(1) https://eservicios2.aguascalientes.gob.mx/NormatecaAdministrador/archivos/EDO-18-3.pdf

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la
ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en
los documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

NIVEL CRITERIOS

1 . Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.
. Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las

2 caracteristicas establecidas.

3 . Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecuciéon de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 = Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Si, el FORTAMUN cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a los
procedimientos de ejecucion de equipamiento y/o acciones indicadas en el item antecedente,
encontrandose las evidencias en las areas administrativas del municipio y de la Direccion de
Seguridad Publica, ademas se realizan los reportes periodicos del avance del ejercicio del Pp en
el SRFT' que permite identificar el avance de las acciones llevadas a cabo por el municipio.

(1) https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas Publicas/Informes al _Cong
reso_de la_Union

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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K. Mejora y simplificacién regulatoria

36. ¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los tltimos
tres afnos que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No procede valoracion cuantitativa.

En entrevista con el personal del municipio asignado para el proceso de evaluacion, se comentd
que el ejercicio del FORTAMUN se basa en lo dispuesto en la LCF, por lo que no se han registrado
cambios en los ultimos tres afios.
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Organizacion y gestion

37. ¢Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el
programa para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los
beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

No procede valoracion cuantitativa.

En entrevista con el personal del municipio asignado para el proceso de evaluacion, se coment6
gue no presentan problemas para la transferencia de recursos.

Las areas que participan en la planeacién, programacion y operacion del FORTAMUN no

establecen problemas para la trasferencia de los recursos, por lo que se ha entregado en tiempo
y forma a las entidades ejecutoras como a los beneficiarios.
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L. Eficiencia y economia operativa del programa

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes
categorias:

a)

b)

d)

Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblaciéon atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion
del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar
la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).
Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de
los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion
objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos
2000, 3000 y/o 4000.

Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duraciéon en el programa es superior a un ano. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccién, equipamiento, inversiones
complementarias).

Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos
afnos de operacion se deben considerar adicionalmente en el numerador los
Gastos en capital.

NIVEL CRITERIOS

1

. El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno de los conceptos
establecidos.

. El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa dos de los conceptos
establecidos.

. El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos
establecidos.

= El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los conceptos
establecidos.

El Anexo 13 “Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion" presenta la
informacion solicitada en el presente item.

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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Economia

39. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operaciéon del programa y qué
proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

No procede valoracion cuantitativa.

Si bien se ejercen diferentes fuentes de financiamiento para llevar a cabo acciones de Seguridad
Publica, la fuente de financiamiento para la operaciéon del FORTAMUN en el Municipio de
Tepezala es 100% federal, como se establece en el Presupuesto de Egresos 2020.

Por lo que, en el ejercicio evaluado el gobierno local de Tepezala obtuvo un monto asignado de
$ 14,601,387.00 (Catorce millones doscientos tres mil seiscientos siete pesos 00/100 M.N.)".

(1)https://eservicios2.aguascalientes.gob.mx/PeriodicoOficial/web/viewer.html?file=../Archivos/3
970.pdf#page=2

Il.- Se dividio la cantidad total de $920,862,662.00 (Novecientos veinte millones ochocientos sesenta y dos
mil seiscientos sesenta y dos pesos 00/100 M.N.), asignada-al Estado de Aguascalientes, entre el nimero
total de habitantes del Estado y se multiplicé por el nimero 'de habitantes de cada uno de los once
Municipios que conforman el Estado.

ARTICULO QUINTO. - La distribucién municipal que resulta dé/aplicar la metodologia antes descrita es la

siguiente:
Municipio Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los’Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.
(Pesos)

Aguascalientes 615,424,332
Asientos 32,598,501
Calvillo 39,322,502
Cosio 10,928,605
Jesus Maria 84,474,480
Pabellén de Arteaga 32,604,809
Rincén de Romos 37,791,642
San José de Gracia 6,241,313
Tepezala 14,681,387
El Llano 14,203,607
San Francisco de los Romo 32,591,484

TOTAL 920,862,662
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M. Sistematizacion de la informacion

40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa

tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informaciéon confiables y permiten verificar o validar la
informacion capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los
valores de las variables.

c) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informaciéon de las
aplicaciones o sistemas.

NIVEL CRITERIOS

1 . Los sistemas o aplicaciones informdticas del programa tienen una de las caracteristicas
establecidas.

. Los sistemas o aplicaciones informdticas del programa tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

. Los sistemas o aplicaciones informdticas del programa tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

= Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Si, los sistemas institucionales de informacioén utilizados por el FORTAMUN cuentan con fuentes
de informacion confiable que permiten verificar la informacion capturada, tienen establecida la
periodicidad y las fechas limites para el registro de la informacion, el personal involucrado en los
procesos tiene acceso a la informacion y existe consistencia en la misma, la cual es reportada a
través del SRFT' en tiempo y forma, ademas del sistema informatico que el municipio utiliza para
llevar a cabo el ejercicio y control contable-presupuestal de los recursos publicos .

(1) https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas Publicas/Informes _al Cong
reso_de la_Union

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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N. Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos

41. ;Cuadl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del programa respecto de
sus metas?

No procede valoracion cuantitativa.
El gobierno local de Tepezala reporta el avance de los indicadores de servicios y de gestion
através del SRFT', a nivel de Actividad, Componente, Propdsito y Fin respecto a sus metas,

mismo que al cuarto trimestre de 2020 es del 100% tal y como se manifesté en el anexo 14.

(1)https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congr
eso_de_la_Union

Meta programada
F60835
oo
oo
Floo
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0. Rendicién de cuentas y transparencia

42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a. Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electrénica.

b. Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear
su desempenio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c. Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso
a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d. La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que
permitan que ésta permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

NIVEL CRITERIOS

1 . Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.

. Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

. Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

= Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las caracteristicas
establecidas.

2

3

4

Si, el gobierno nacional actualiza y publica a través de la LCF' la normatividad aplicable al
FORTAMUN, cumpliendo con las caracteristicas solicitadas en el presente item, ademas el
municipio dispone de un mecanismo de transparencia y rendicion de cuenta mediante el reporte
de informacion a través del SRFT que se suma a los procedimientos para recibir y dar tramite a
las solicitudes de acceso a la informacion con base a la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Aguascalientes y sus Municipios?.

(1) http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf mov/Ley de Coordinacion_Fiscal.pdf
(2) https://eservicios2.aguascalientes.gob.mx/NormatecaAdministrador/archivos/EDO-18-59.pdf

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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5. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su
poblaciéon atendida con las siguientes caracteristicas:
a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Los resultados que arrojan son representativos.

NIVEL CRITERIOS

. Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida no tienen al
menos el inciso a) de las caracteristicas establecidas.
. Los instrumentos para medir el grado de satisfaccién de la poblacion atendida tienen el inciso

1

2 a) de las caracteristicas establecidas.

3 . Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida tienen el inciso
a) de las caracteristicas establecidas y otra de las caracteristicas.

4 . Los instrumentos para medir el grado de satisfaccién de la poblacién atendida tienen todas las

caracteristicas establecidas.

No, el gobierno local de Tepezala no presenta, en el Anexo 15 “Instrumentos de Medicion del
Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida”.

Por lo que al no estar identificados los puntos no se obtiene algun nivel en el presente item.

Se recomienda como ASM:

Disefar y aplicar por medio de instancias externas un instrumento de control para el ejercicio de
los recursos publicos del Municipio, que sea un mecanismo representativo empleado para medir
el grado de satisfaccion de la poblacion atendida vinculado con el destino de los recursos del
FORTAMUN considerando de igual forma la difusion de sus resultados.
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6. MEDICION DE RESULTADOS

44. ;Coémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto de programas similares.
d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

No procede valoracion cuantitativa.

El gobierno local de Tepezala documenta los resultados del FORTAMUN, a nivel Fin y Propésito,
con indicadores establecidos por el gobierno federal en la MIR', cuyo avance es registrado
trimestralmente en el SRFT2. De igual manera, estos resultados también son documentados en
los informes de las evaluaciones externas® que se han realizado con anterioridad al fondo por
parte del gobierno local.

(1)https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005
(2)https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al _Congreso
de la_Union

(3)http://www.aguascalientes.gob.mx/cplap/SED/externas.aspx
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propésito,
inciso a) de la pregunta anterior, ;cuales han sido sus resultados?

NIVEL CRITERIOS

1 . No hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y Propésito.
2 . Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin o de Propésito.
& . Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propésito.
= Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propésito.
4 = Los resultados son suficientes para sefialar que el programa cumple con el Propésito y

contribuye al Fin.

El FORTAMUN dispone de una MIR a nivel federal, la cual retoma el gobierno local en el reporte
de sus indicadores para medir el Fin y Propdsito del fondo, el programa nacional presenta a través
del Modelo Sintético de Informacién del Desempefio (MSD)' un resultado medio bajo en el nivel
de desempeiio de la MIR.

Escala MSD 2018
Nivel de desempefio

r———‘__

MSD PEF MIR PAE ASM SIIPPG

(1)https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/documentos/msd/2018
_331005.pdf

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.
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46. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto
y que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdésito del
programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el
tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la
situacion actual de los beneficiarios y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para
medir los resultados se refiere al Fin y Propdsito y/o caracteristicas
directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados entre los beneficiarios del Programa.

NIVEL CRITERIOS

1

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa y tiene(n)
una de las caracteristicas establecidas.

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, y
tiene(n) dos de las caracteristicas establecidas.

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, y
tiene(n) tres de las caracteristicas establecidas.

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propédsito del programa, y
tiene(n) todas las caracteristicas establecidas.

Si, el FORTAMUN cuenta con evaluaciones externas' que no son de impacto y que permiten
constatar que resultados ha dado el fondo a nivel de Fin y Propésito en el contexto nacional. Sin
embargo, las evaluaciones antecedentes a la actual, realizadas por el gobierno local, estan
imposibilitadas de conocer el resultado alcanzado en el contexto nacional por la naturaleza del
Pp federal.

(1) http://www.aguascalientes.gob.mx/cplap/SED/externas.aspx

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 2 en el presente item.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a
evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados
con el Fin y/o el Propésito del programa, ¢cuales son los resultados reportados en
esas evaluaciones?

De acuerdo con las evaluaciones externas’ de ejercicios anteriores, no se cuenta con hallazgos
relacionados con el Fin y el Propdsito del fondo.

(1)http://www.aguascalientes.gob.mx/cplap/SED/externas.aspx
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48.

En caso de que el programa cuente con informaciéon de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c)
de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

Il. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacién disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre
posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no
beneficiarios.

lll. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los

V. resultados.

NIVEL CRITERIOS

1 . La evaluacién de impacto tiene la caracteristica I.

2 . La evaluacién de impacto tiene las caracteristicas | y Il

& . La evaluacion de impacto tiene las caracteristicas I, Il y lll o las caracteristicas I, Il y IV.
4 = La evaluacion de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas.

Si, existen estudios realizados, en enero de 2011 CONEVAL publico el estudio “El Ramo 33 en
el desarrollo social en México: evaluacion de ocho fondos de politica publica” donde se analizaron
los Fondos que integran el Ramo 33, sus caracteristicas y rendicion de cuentas.

(1)https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/info_public/PDF_PUBLICACIONES/Ramo_3

3_PDF_02032011.pdf

Por lo que al estar identificados los puntos se obtiene el nivel 4 en el presente item.

E %‘!}_‘&’3 \
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49. En caso de que el programa cuente con informaciéon de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares ¢qué
resultados se han demostrado?

No procede valoracion cuantitativa.

Si, CONEVAL cuenta con el informe de resultados 2015-2017 respecto de la evaluacion de
los Fondos del Ramo General 33" en el cual se identificd un disefio institucional (un marco
normativo e instancias y dependencias para su implementacion) que permite una adecuada
gestion de los recursos del fondo, misma que se encuentra vinculada con las funciones y
procedimientos administrativos, tanto del gobierno del estado como de los gobiernos
municipales, se observa la ausencia en los planes de desarrollo municipal tanto de
diagnosticos especificos sobre la problematica local como de metas de los gobiernos
municipales y, por lo tanto, de indicadores para su seguimiento. Aunado a esto, se identifica
poco personal calificado en el gobierno municipal, lo que se atribuye a la rotacion laboral de
estos puestos y a la falta de recursos para formar y sostener areas de planeacion y
evaluacion en este nivel de gobierno. Cabe mencionar, que los municipios mas pequefios no
tienen, en general, capacidad técnica ni financiera para elaborar documentos o estudios
diagndsticos que fortalezcan la planeacion.

(1)https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Documents/Evaluaciones_Ramo_33/Informes/Inf
orme_Resultados_R33_15_17.pdf
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50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué
caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa
y la informacién disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas
libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no
beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los

resultados.
NIVEL CRITERIOS
1 . La evaluacién de impacto tiene la caracteristica a).
2 . La evaluacién de impacto tiene las caracteristicas a) y b).
& . La evaluacion de impacto tiene las caracteristicas a), b) y c) o las caracteristicas a), b) y d).
4 . La evaluacién de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas.

No procede.

El gobierno local se ve imposibilitado a realizar la evaluacién de impacto en primera instancia por
el origen del Pp que es Federal por lo que el ambito de aplicacion excede su competencia, razon
por la cual no se contabiliza en el puntaje total de la evaluacion.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos
las caracteristicas sefaladas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢ cuales son
los resultados reportados en esas evaluaciones?

NIVEL CRITERIOS

1 . No se reporta evidencia de efectos positivos del programa en sus beneficiarios.
2 . Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin o el Propésito
del programa.
3 . Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin y el Propésito
del programa.
. Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin y el Propésito
4 del programa.
. Se reportan efectos positivos del programa en aspectos adicionales al problema para el que fue
creado.
No procede.

Como se menciond en el item anterior, el gobierno local se ve imposibilitado a realizar la
evaluacién de impacto en primera instancia por el origen del Pp que es Federal por lo que el
ambito de aplicacion excede su competencia, razén por la cual no se contabiliza en el puntaje
total de la evaluacion.
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2021

VI. Analisis de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones



Tabla 1. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Apartado de la evaluacion: Fortaleza y oportunidad / debilidad o amenaza Referencia Recomendacion

(pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

Diseio = El gobierno nacional a través de la LCF 1-13 = Continuar capacitando al
establece la normatividad para operar el personal en los procesos de
FORTAMUN, la cual es retomada por el PbR-SED.
gobierno local. *= Mantenerse actualizados en
= El gobierno nacional dispone de una MIR para la normatividad del
el FORTAMUN. FORTAMUN.
= Existe experiencia por parte de los operadores = Retomarla MIR Federal para
del FORTAMUN a nivel local. la actualizacion por el

gobierno local.

Debilidad o Amenaza

Diseio = EIl gobierno local no integra la informacion 1-13 = Capacitar a los operadores
disponible por el gobierno nacional en un Pp o del FORTAMUN en Ia
lineamientos para el FORTAMUN para el construccién e integracion
municipio. de un Programa

presupuestario (Pp) o
lineamientos para la

operacion del fondo.
= Elaborar el Pp FORTAMUN.

Diseio: Analiza la l6gica y congruencia en el disefio del Programa, su vinculacién con la planeacion estatal, sectorial y nacional, la
consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
Programas federales.
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Apartado de la evaluacion:

Fortaleza y oportunidad / debilidad o amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Planeacion y Orientacion
a Resultados

El gobierno federal dispone de un proceso de
planeacion orientado a resultados que cuenta
con instrumentos normativos para la
operacion del fondo, asi como la MIR.

Existe experiencia empirica por parte de los
operadores del fondo.

Continuar disefiando un plan
de trabajo para atender los
ASM derivados de la
presente evaluacion,
estableciendo los plazos y
fechas para llevarlos a cabo.

Se carece de capacidad técnica y financiera
para la elaboracién de estudios que aporten y
fortalezcan la planeacién en funciéon del
objetivo del fondo, por lo que se carece de
manera explicita de un criterio de prioridad
para seleccionar a las areas objetivo.

. 14-22 )
Los operadores del programa han utilizado los Elaborar los estudios
resultados de la evaluacion realizada al necesarios para fortalecer la
FORTAMUN para definir acciones vy planeacion del ejercicio del
actividades que contribuyan a mejorar la fondo con los objetivos que
gestion y operacion del fondo. persigue el mismo y su PDM.
Debilidad o Amenaza
Planeacion y Orientacion Establecer comunicacion
a Resultados Los responsables de operar el fondo entre los gobiernos locales
desconocen la contribucion del FORTAMUN g . . y
- ) la Secretaria de Finanzas
en lo referente a la promocion de finanzas }
. . ) del gobierno estatal para
publicas subnacionales sanas y sostenibles, .
. T establecer el impacto del
ya que no existe una coordinaciéon de este
. . . fondo en lo referente a la
fondo a nivel subnacional al ser manejado y . )
. . promocién de finanzas
operado de manera independiente por cada - .
. publicas subnacionales
gobierno local. 14-22

sanas y sostenibles.

Incluir en su Pp local o
lineamientos los criterios de
prioridad, con base a la
contribucién del ejercicio del
fondo a los objetivos del
PDM y de los indicadores de
la MIR.

Planeacion y Orientacion a Resultados: Identifica si el Programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacién hacia

resultados.

IPLANEA

INSTITUTO DE PLANEACION
DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES

Contigo:/100

69




Apartado de la evaluacion:

Fortaleza y oportunidad / debilidad o amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Cobertura y Focalizacién

El FORTAMUN establece su poblacion
potencial y objetivo en la Ley de Coordinacion
Fiscal, articulos 37 y 38.

Que el gobierno local
describa y establezca los
criterios de seleccién de sus

= EIl gobierno local ejerce el recurso conforme 23-25 beneficiarios (areas) de ser
los destinos que se establecen en la LCF. un destino social

(poblacion).

Debilidad o Amenaza
Cobertura y Focalizacion |= EI FORTAMUN no cuenta con Reglas de Que el gobierno local
Operacion. establezca una guia de
= No se encuentra documentada la metodologia operacion del FORTAMUN
a nivel municipal para seleccionar su en la que incluyan los
- . 23-25 o -

poblacién atendida. criterios de seleccién de sus
poblaciones potencial,

objetivo y beneficiada.

Cobertura y Focalizaciéon: Examina si el Programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los
avances presentados en el ejercicio fiscal 2020.
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Apartado de la evaluacion:

Fortaleza y oportunidad / debilidad o amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Operacion

El personal conoce empiricamente los
procesos generales y especificos del fondo
para su operacion.

El gobierno federal dispone de la normatividad
aplicable para seleccionar el area de enfoque
(poblacién objetivo) asi como de mecanismos
para verificar la entrega de recursos.

La wunidad administrativa no presenta
problemas para recibir en tiempo el recurso a
ejercer ni para realizar la transferencia de
recursos a la unidad responsable de la
ejecucion del FORTAMUN.

26-42

Integrar un Pp local que sea
referente de consulta para
posibles nuevos integrantes
de la Administracion Publica
municipal.

Debilidad o Amenaza

Operacion

La distribucion de las aportaciones por rubro
de gasto no es homogénea y responde,
exclusivamente, a las necesidades
particulares del municipio, por lo que la logica
de planeacién estratégica municipal no es
predominante en estas decisiones, que
responden mas a una légica practica, debido a
que el FORTAMUN a diferencia de otros
fondos no dispone de Reglas de Operacién a
seguir por el Municipio y areas de enfoque,
identificando que el ejercicio del presupuesto
es manera inercial, no obstante, se dé
cumplimiento a los indicadores establecidos
en la MIR.

Pueden registrarse cambios en el personal
operativo de la unidad responsable del
FORTAMUN, existiendo la amenaza de que
ingrese personal que desconozca los
procesos del fondo.

26-42

Establecer un proceso de
orientacion y capacitacion
que permita mantener
actualizado al personal, afio
con afo, en los procesos de
operacion del FORTAMUN y
en los indicadores de la MIR.
Que e gobierno local elabore
los lineamientos para la
operacion del fondo en el
que se establezcan los
criterios de elegibilidad para
las areas potenciales en
funcién a la contribucién de
los indicadores de la MIR y la
planeacion estratégica
municipal.

Operacion: Analiza los principales procesos establecidos en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con
los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas.
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Apartado de la evaluacion:

Fortaleza y oportunidad / debilidad o amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Percepcion de la
Poblacion Atendida

Se conoce el area de enfoque, asi como a la
poblacién indirecta beneficiada con la
aplicacién de recursos del FORTAMUN.

Disefiar 'y aplicar un
cuestionario  exclusivo y
especifico del FORTAMUN

Se presenta la oportunidad de disefiar y 43 para conocer el grado de
aplicar un cuestionario de percepcion de los satisfacciéon de las areas de
beneficiarios (areas de enfoque). enfoque beneficiadas.
Debilidad o Amenaza

Percepcion de la El desconocimiento por parte de los Que los operadores del

Poblacion Atendida operadores del fondo de la normatividad FORTAMUN, del gobierno
aplicable al FORTAMUN, puede incidir en que local, actualicen su
puede establecer como poblacién objetivo a conocimiento sobre el fondo
las personas (poblacion social) en lugar del 43 y la seleccion y

area de enfoque, como lo establece la Ley de
Coordinacion Fiscal y la Guia para elaborar la
MIR publicada por la SHCP.

establecimiento de los
beneficiarios (areas
potenciales) aplicable al
mismo.

Percepcion de la Poblacion Atendida: Identifica si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para

medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados.
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Apartado de la evaluacion:

Fortaleza y oportunidad / debilidad o amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Medicién de Resultados

El gobierno local dispone de metas a corto
plazo para cumplir con los objetivos del
FORTAMUN, asi como para generar las
Fichas Técnicas de los Indicadores de
Desemperio.

Establecer metas
alcanzables y orientadas a
resultados a mediano y largo
plazo que cumplan con los
objetivos del FORTAMUN.

. " . 44-51
= Se cuenta con la informacién necesaria para
conocer la contribucion del fondo en la
promocién de finanzas publicas subnacionales
sanas y sostenible.
Debilidad o Amenaza
Medicién de Resultados * No se dispone a nivel municipal de un Pp para Documentar en un Pp los
el FORTAMUN. resultados alcanzados por el
44-51 FORTAMUN a nivel

municipal.

Mediciéon de Resultados: Examina los resultados del Programa respecto a la atencién del problema para el que fue creado.
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2021

VIIl.  Comparacion con los
Resultados de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados



Tabla 2. Comparacion con los Resultados de la Evaluaciéon de Consistencia y
Resultados

Ario 2020 Evaluacion 2021
Aspectos Evaluados (Ejercicio Fiscal (Ejercicio Fiscal Comportamiento

2019) 2020)
Disefio 8.00% 97.22% Ascendente
Planeacion y orientacion a o
Resultados 13.00% 95.83% Ascendente
Cobertura y Focalizacion 0.00% 100.00% Ascendente
Operacion 0.00% 89.58% Ascendente
Percepcion de la Poblacién o area o
de enfoque atendida 0.00% 0% Ascendente
Medicion de Resultados 0.00% 83.33% Ascendente

Evaluacion Final 3.00% 89.84% Ascendente

Comparacion del Avance de Resultados
de la Evaluacién de Consistencia y Resultados
de los ejercicios fiscales 2019 y 2020

97.22% 95.83% 100.00%

100.00% 89.58% 89.84%
90.00% 33.33%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00% 0.00% _—

0.00% -
Disefio Planeaciony Coberturay Operacién  Percepcion de  Medicion de  Evaluacion
Orientacion a  Focalizacion la Poblacién  Resultados Final
Resultados

2019 m2020

En lo que corresponde a la comparacion del avance mostrado en los ejercicios fiscales 2019 y
2020 de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del FORTAMUN, éste registrd un avance
en general al proceso de evaluacion.
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VIIl. Conclusiones



El principal hallazgo encontrado durante la Evaluacion de Consistencia y Resultados al
FORTAMUN para el municipio de Tepezala en el ejercicio fiscal 2020, es la ausencia de un
Programa presupuestario (Pp) o instrumento en el que se documenten el disefo; la planeacion y
orientacion a resultados; la cobertura y focalizacién; la operacion; la percepcion de la poblacion
o area de enfoque atendida y la medicion de resultados del fondo a nivel local, lo que incide en
que la aplicacion de recursos se realice con un enfoque de fuente de financiamiento en cuanto al
destino del fondo, lo que también explica que se aplique y retome la normatividad y procesos
establecidos por el gobierno nacional. Es decir, se logra la finalidad del FORTAMUN a un
ejerciendo el presupuesto de manera inercial, es asi, que para el ejercicio fiscal 2020, se obtuvo
un resultado del 89.84% en el proceso de evaluacion lo que refleja la pertinencia, asi como el
logro de sus objetivos y metas, al pasar de un 3.00% a un 89.84% respecto a la evaluacion
realizada en el ejercicio fiscal 2019.

Se espera que la evaluacion proporcione a los responsables del FORTAMUN elementos objetivos
y sustentados que les permita establecer y aplicar acciones para mejorar la implementacion del
PbR y con ello el desempefio del fondo.

Con base a la evaluacién realizada al FORTAMUN Tepezald se establecen las siguientes
conclusiones:

= Diseno del Programa: La problematica que se desea atender a través del FORTAMUN
se encuentra plenamente identificada por el gobierno nacional en documentos normativos
y su objetivo esta vinculado tanto a la planeacion nacional como a la municipal, la
normatividad establece la poblacion potencial, correspondiendo al gobierno local
identificar las areas de enfoque (beneficiarios). Como se indicd en su momento, el
gobierno local no dispone de un Programa presupuestario y criterios que determinen las
areas beneficiarias. Obtiene 97.22%.

= Planeacion y orientacion a resultados del Programa: Al haber obtenido el 95.83% del
puntaje requerido, y considerando el sustento normativo del Pp federal y los instrumentos
de planeacioén definidos a nivel nacional, corresponde al municipio mantener alineado su
Plan de Desarrollo Municipal con el Estatal y Nacional.

= Cobertura y Focalizacion: Al alcanzar un puntaje del 100% y con el propodsito de
fortalecer el proceso de cobertura y focalizacion del fondo, se emiten recomendaciones a
través del FODA.

= Operacion del programa: Al alcanzar un puntaje del 89.58%, de forma muy general se
encuentra regulada por la normatividad aplicable al Pp respecto a su destino y rendicion
de cuentas, por lo que la recomendacién esta encaminada en generar un Pp o documento
técnico formalizado que incluya los procesos generales y especificos para su operacion.
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= Percepcion de la poblacion atendida: Como recomendacion, se propone en el FODA
que se redisefie un instrumento para medir el nivel de satisfaccion de la poblacion
atendida y el mismo sea aplicado por instancias externas. Obtiene 0.00%.

= Medicion de resultados: Se sugiere en el FODA, que el gobierno local establezca metas
alcanzables y orientadas a resultados, a mediano y largo plazo, que cumplan con los
objetivos del FORTAMUN. Obtiene 83.33%.

Con base a lo indicado en los parrafos anteriores se recomienda:

1. Integrar el Programa presupuestario (Pp) para operar el FORTAMUN en el gobierno local
de Tepezala, Ags., a fin de continuar alineando y manteniendo congruencia con el disefio,
planeacion, cobertura, operacion y medicion de resultados del FORTAMUN disefiado y
operado por el gobierno nacional.

2. Actualizar el conocimiento del personal que coordina y opera el FORTAMUN en el
gobierno local para que continuen retomando, alineando y manteniendo la congruencia
con el FORTAMUN coordinado y operado por el gobierno nacional.

3. Establecer y dar cumplimiento a un Plan de Trabajo para atender y evidenciar la atencion
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y recomendaciones sugeridas en el FODA.

Al aplicar los TdR retomados por CONEVAL es perceptible el enfoque de la evaluacion a

poblacién social, por lo que se recomienda ajustar los items a los objetivos del fondo en el
contexto local.
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Tabla 3. Valoracion final del Programa

Nombre del Programa Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad 1-005

Dependencia/Entidad Municipio de Tepezala

Unidad Responsable Direccion de Finanzas

Tipo de Evaluacion Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion 2021

Ejercicio Fiscal 2020

Tema Justificacion

La federacion cumple con las caracteristicas; el gobierno

Disefio 97.22% local no caracteriza la poblacién potencial y la objetivo.
Planeacion y Orientacion . El FORTAMUN dispone de instrumentos de planeacion y
a Resultados 95.83% orientacién hacia resultados para su operacion.

L . El gobierno nacional como el local disponen de una
Cobertura y Focalizacion 100.00% | estrategia de cobertura y focalizacion.

El gobierno federal tiene establecida la normatividad

Operacion 89.58% aplicable al FORTAMUN, la cual retoma el gobierno local.
Percepcion de la . El gobierno local cuenta con un instrumento, el cual no
Poblacion Atendida 0.00% cumple con los requisitos solicitados.

. El FORTAMUN en Tepezala no ha sido sometido a una
Resultados 83.33% evaluacion de impacto.

. . El gobierno local carece de un Pp que permita precisar
Valoracion Final 89.84% el ejercicio de recursos con base a un PbR.

e)
Nivel= Nivel promedio por tema
Justificacion= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total
(Maximo 100 caracteres por Médulo)
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o Nombre de la instancia evaluadora:
Grupo de Analisis y Planeacion Social

e Nombre del coordinador de Ia evaluacion:
M en PU Pedro Lépez Gémez

o Nombres de los principales colaboradores:

L.E. Laura Vazquez Aranda
C.P. Christian Lopez Gémez

e Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion:
Municipio de Tepezala

o Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Presidente Municipal de Tepezala / Omar Camarillo

e Forma de contratacion de la instancia evaluadora
Licitacion Publica Nacional

e Costo total de Ia evaluacion:
$ 48,954.54 mas IVA

e Fuente de financiamiento
Recursos propios del Estado de Aguascalientes
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Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y
objetivo”

Anexo 1 "Metodologia para la cuantificacion de las Poblaciones Potencial y Objetivo"

se identifico las direcciones potenciales que con base a la LCF aportaran a la contribucion de los objetivos del PMD, de las cuales se
seleccionaron las direcciones objetivas con base al diagnostico previo, por lo que se determina las direcciones a atender con lo que se
pretende contribuir al cumplimiento de los objetivos del PMD.

Articulo 36.- El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
se determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion con recursos federales, por un monto equivalente, sélo para
efectos de referencia, como sigue:

1.a) Con el 2.35% de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo 20. de esta Ley, segun estimacion que de la misma se
realice en el propio presupuesto, con base en lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacién para ese ejercicio. Este
Fondo se enterard mensualmente por partes iguales a los Municipios, por conducto de los Estados, de manera agil y directa sin mas
limitaciones ni restricciones, incluyendo aquellas de caracter administrativo, que las correspondientes a los fines que se establecen en el
articulo 37 de este ordenamiento; y

2.b) Al Distrito Federal y a sus Demarcaciones Territoriales, los fondos correspondientes les seran entregados en la misma forma que al
resto de los Estados y Municipios, pero calculados como el 0.2123% de la recaudacién federal participable, segun estimacion que de la
misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacién para ese ejercicio.

Articulo 37.- Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los municipios a través de las entidades y las demarcaciones territoriales por
conducto del Distrito Federal, se destinardn a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los
sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes. Respecto de las aportaciones que reciban con cargo al Fondo a que se refiere este articulo, los
municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal tendran las mismas obligaciones a que se refiere el articulo 33, apartado
B, fraccion II, incisos a) y c), de esta Ley.

Se entendera por poblacion potencial - (Direcciones potenciales) que presenta la necesidad y/o problema que justifica la existencia del
programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién.

Se entendera por poblacion objetivo (Direcciones objetivo) que el programa tiene planeado o programado atender para cubrir la PO, y
que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad LCF.

Se entendera por poblacion atendida (Direcciones atendidas) las beneficiadas por el programa en un ejercicio fiscal con base a la LCFy en
contribucién a los objetivos del PMD.

El FORTAMUN de Tepezala definié como las areas objetivo a todas aquellas direcciones que intervienen y/o participan en los cinco ejes
establecidos: cubrir obligaciones financieras; pago de derechos y aprovechamiento por concepto de agua y descargas de aguas residuales;
modernizar los sistemas de recaudacién local; mantener la infraestructura y la atencién de necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes; y, fortalecimiento de finanzas publicas.

Es asi, que el personal que opera el FORTAMUN en el Municipio realizé una lista de direcciones y areas administrativas que participan a la
contribucidn de los objetivos establecidos en el PMD 2019-2021.
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Anexo 2 " Procedimiento para la actualizacion
de la base de datos de beneficiarios"”

Anexo 2 " Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios"

Articulo 36.- El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal se determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacién con recursos federales, por un
monto equivalente, sélo para efectos de referencia, como sigue:

1.a) Con el 2.35% de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo 20. de esta Ley, segun estimacién que de
la misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacion para
ese ejercicio. Este Fondo se enterara mensualmente por partes iguales a los Municipios, por conducto de los Estados, de
manera agil y directa sin mas limitaciones ni restricciones, incluyendo aquellas de caracter administrativo, que las
correspondientes a los fines que se establecen en el articulo 37 de este ordenamiento; y

2.b) Al Distrito Federal y a sus Demarcaciones Territoriales, los fondos correspondientes les seran entregados en la misma
forma que al resto de los Estados y Municipios, pero calculados como el 0.2123% de la recaudacion federal participable, segun
estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de
la Federacion para ese ejercicio.

Articulo 37.- Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los municipios a través de las entidades y las demarcaciones
territoriales por conducto del Distrito Federal, se destinaran a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién
de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes. Respecto de las aportaciones que
reciban con cargo al Fondo a que se refiere este articulo, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal
tendran las mismas obligaciones a que se refiere el articulo 33, apartado B, fraccién Il, incisos a) y c), de esta Ley.

El FORTAMUN de Tepezald definié como las areas objetivo a todas aquellas direcciones que intervienen y/o participan en los cir
ejes establecidos: cubrir obligaciones financieras; pago de derechos y aprovechamiento por concepto de agua y descargas de
aguas residuales; modernizar los sistemas de recaudacion local; mantener la infraestructura y la atencidn de necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes; y, fortalecimiento de finanzas publicas.

Es asi, que el personal que opera el FORTAMUN en el Municipio realizé una lista de direcciones y areas administrativas que
participan a la contribucién de los objetivos establecidos en el PMD 2019-2021.

Por lo anterior se identificé las direcciones potenciales que con base a la LCF aportaran a la contribucién de los objetivos del PM
de las cuales se seleccionaron las direcciones objetivas con base al diagnostico previo, por lo que se determina las direcciones a
atender con lo que se pretende contribuir al cumplimiento de los objetivos del PMD.
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Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

FORTAMUN )
1 (005) -
MUNICIPIO DE TEPEZALA, AGUASCALIENTES

FIANZAS )
CONSISTENCIA Y RESULTADOS TEPEZALA

2021 (ejercicio fiscal 2020)

RESUMEN NARRATIVO

INSTITUTO DE PLANEACION
DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES

Contigo:/100

Fi Contribuir a promover finanzas publicas municipales sanas y sostenibles mediante la aplicacién de aportaciones de recursos federales en el municipio de
n
Tepezald
Propésito El municipio de Tepezala fortalece sus finanzas publicas.
Componentes Programas, obras o acciones financiadas con el FORTAMUN implementados.
Obligaciones financieras
Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas residuales
Actividades Modernizacién de los sistemas de recaudacion locales.
Mantenimiento de infraestructura.
Atencion de necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes
IPLANEA




Anexo 4 “Indicadores”

Nombre del Programa: FORTAMUN
Modalida 1(005)
Dependencia/Entidad: MUNICIPIO DE TEPEZALA, AGUASCALIENTES
Unidad Responsable: FIANZAS
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados TEPEZALA
Afo de Ia Evaluacion: 2021 (eferciio fiscal 2020)
Nivel de objetivo Método de cilculo Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Definicion Unidad Frecuencade o base Comportamento del Indicador
de medida medicién
((Gasto ejercido en Obligaciones
Financieras + Gasto ejercido en Pago
[ndice de Aplicacion Prioritaria de por Derechos de Agua + Gasto N
Fin si si si si si No si si No si si
Recursos ejercido en Seguridad Péblica + Gasto
ejercido en Inversién) / (Gasto total
ejercido del FORTAMUN DF) * 100
(Recursos ministrados del
FORTAMUN DF al municipio o
) demarcacion territorial / Ingresos ) ) ) ) ) ) ) )
Propésito findice de Dependencia Financiera | ©*/"¢ si si si si si No si si No si si
propios registrados por el municipio o
demarcacion teritorial del Distrito
Federal)
(Promedio de avance enlas metas
porcentuales de i/ Promedio de las '
Componente Porcentaje de avance enlas metas si si si si si No si si No si si
metas programadas porcentuales de
i)*100
(Gasto ejercido del FORTAMUN DF
por el municipio o demarcacién
Actividades indice en el Ejercicio de Recursos | territorial / Monto anual aprobado si si si si si No si si No si si
del FORTAMUN DF al municipio o
demarcacién teritorial)* 100
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Anexo 5 “Metas del Programa”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Nivel de objetivo

FORTAMUN

1(005)

MUNICIPIO DE TEPEZALA, AGUASCALIENTES
FIANZAS

Consistencia y Resultados

2021 (ejercicio fiscal 2020)

Nombre del Unidad de Justificacion

indicador medida

Orientada a
impulsar el
desempefio

Justificacién

el indicador esta

Factible

o

TEPEZALA

Justificacién

el indicador esta

Propuesta de mejora

de la meta

(ndice de Aplicacién El indicador pretende medir orientado a conocer la ocr:;r:::rolz
Fin Lo P 100% Si el indice de prioridad del Si contribucion del Si I, NA
Prioritaria de Recursos . o contribucién del
destino de los recursos ejercicio al objeto del I N
fondo ejercicio al objeto
del fondo
El indicador
i indi El indi t
P it indice de Dependencia 19% No El indicador pretende medir si medlirr‘?:::o;:z:cr::eal si pretende medir la NA
roposito Financiera ° la dependencia al FONDO FOF;\IDO dependencia al
FONDO
P . El indicador pretende El indicador
El indicador pretende medir . pretende medir el
Porcentaje de avance en o, " . medir el avance con .
Componente 100% Si el avance con base a la Si Si avance con base NA
las metas base a la meta
meta establecida a la meta
establecida
establecida
el indicador pretende o] indicadog
. | Eiercici | indi i N I % |
Actividad indice en el Ejercicio de 100% si el mdlcadqr»pretende medir si medir el ejercicio del si pretgndg .med\r el .
Recursos el ejercicio del recurso ejercicio del
recurso
recurso
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Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias
entre programas federales
y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Nombre del programa

FORTAMUN
1(005)

MUNICIPIO DE TEPEZALA, AGUASCALIENTES

FIANZAS
Consistenciay Resultados
2021 (ejercicio fiscal 2020)

Modalidad y
clave

Dependencia/
Entidad

Propésito

Poblacién objetivo

Cobertura

Tipo de apoyo e
geografica

Fuentes de
informacién

o

TEPEZALA

éSe
complementa
con el programa
evaluado?

¢ Coincide con
el programa
evaluado?

Justificacién

Programa Nacional de Financiamiento
del Desarmollo 20202024

2) Fortalecer el sistema tributario para que
sea més progresivo y equitativo a la vez que
se incremente la recaudacion; y, 4) Mejorar
la coordinacién fiscal entre los tres Grdenes
de gobiemo con la finalidad de promover
finanzas piblicas subnacionales sanas y
sostenibles

Devolucién de Derechos

(PRODDER)

Tiene como objetivo apoyar a la realizacion
de acciones de mejoramiento de eficiencia y
de infraestructura de agua  potable,
alcantarillado v tratamiento de  aguas
residuales en municipios, mediante la
asignacion de recursos a los prestadores de
los senicios de agua potable y saneamiento
de los ingresos federales que se obtengan
por la recaudacion de los derechos por la
explotacion, uso o aprovechamiento de
aguas nacionales.
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Anexo 7 “Avance de las acciones para atender
los Aspectos Susceptibles de Mejora”

Nombre del Programa
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacién:

Aspectos
susceptibles

de mejora

FORTAMUN

1(005)

MUNICIPIO DE TEPEZALA, AGUASCALIENTES
IANZAS

Consistenciay Resultados
2021 (ejercicio fiscal 2020)

Actividades

Avance del Documento de Trabajo

Area responsable

Fecha Compromiso del ASM

Ciclo de inicio

Fecha de
término

Resultados esperados

Productos y/o

evidencia

mar18

Avance

sep-18

en los tres ultimos afios
(%)
mar-20

mar19  sep19

sep-20

TEPEZALA

del documento

probatorio

Observaciones

1 [relativo ala elaboracién de de capacitacién Finanzas del Municipio 2019 mar-21 realizar la integracion del | Constancia del Curso NA NA N NA N 7 95 Sin observaciones
programas presupuestarios. 1.3. Inscripcion del personal Programa Presupuestario Constancia
manera como serén atendidos evaluacion externa Plan de trabajo ASM
afo 2020y 1 tan de Finanzas del Municipio 2018 oct-20 actividades sefalodas en | EEnETales derivados NA NA NA NA NA NA 100 externos derivados de | Sin observaciones
subsecuentes. trabajo aportacion al Pp deevaluaciones evaluaciones externas
4.2.1 Problema de origen del Pp -Diagnostico
3 4.3 Identificacin de Finanzas del Municipio 2019 jun21 andlisis de gabinete -PPPOPA NA NA NA NA nA NA 70 Proyecto de Programa | pertinencia de una
objetivos ODS, Nacionales, “MIR social.
Estatales y Municipales o
4.5. Proyecto de MIR -Diagramas.
4.6 Proyecto de FID -Resultados
oruments deevusién cruacion e Peparacon e rogen® | pin devabat st i detabsioy
a 21. Blaboracién del Plan de Finanzas del Municipio 2019 oct21 o5 ASM asignando ares | SSPeCiicos derivados NA NA A NA nA N 75 seauimiento ASM Sin observaciones

Nombre del Programa
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion
Afio de la Evaluacion:

FORTAMUN

1(005)

MUNICIPIO DE TEPEZALA
FIANZAS

CONSISTENCIA Y RESULTADOS
2021 (EJERCICIO FISCAL 2020)

Avance del Documento Institucional

Fecha c

mpromiso del ASM

ﬁ,

TEPEZALA

Aspectos Identificacion
Productos y/o
susceptibles Acciones a emprender Area responsable Resultados esperados - del documento Observaciones
de mejora Ciclo de inicio cha de Termino idenca sep-18 mar-20 probatorio
Tomar n i de rrtny et medosde cpadtadén [R—
capacitacion por parte de los capacdad técnca para
1 |involucrados en el FISM en o relativo [Finanzas del Municipic apadtadon Finanzas del Municipio 2019 mar21 realizar la integracdn del | Constancia del Curso | NA NA NA NA A 0 B3 En instalaciones del municpic
31 elaboradén de programas 13- nsrpctndelpersoral Programa Presupuestario gy
o L. Finalzacion del curso " "
presupuestarios. Fsm
Establecer un programa de trabojo > deniiar delos AW generales Plan detrabajo ASM Pan de romio
derivados de a evaluacien externa Cumplimiento de scguimiento ASM externos
3 | ueldentiaue los ASMY 13 manerd |y o i 21, Elaboraci del lan d trabajo Finanzas del Municiio 2019 oa20 actividades sefaladas en | ESPETIES Servados |y, A A A " A 100 | deivados de evaluaciones
como serdn atendidos durante el a0 2 Asganar actvidades y procesos aportaciénal Pp de evaluadones externas presente
2020 subsecuentes. a personal. documento)
sin observadn
1. Integracinde s evidendas
para a conformadén del Pp
4.2, Realizacion el dignésicocel 7o
321 Problema de oigen del7p Diagrestico
422 entifacin de s Pob. entifcacén del
Potencial Pab. Ojetivoy Pob cvisencnsdera | Proviema conbasea
Elaborar el programa presupuestario Atendida conformacin del Ppy TammL
3| FISM conbase enla Metodoogia e |, g i 43 19enfa0tn de Necesidades Finanzas del Muriciio 2019 jun21 andlss de gatinete FRPOPA A A A A " A 0 | ProvedodeProgama | ¢ s ge elaboradén
Marco Lsgco corcespondiente al (usasy efectos) et s o | Casasy etectos Presupuestario 2020
ejerciio 2020 44, Vinclacin con os bjetivos | inaiacion
005, Naconales, Estatales y MR
Municipales 0
45, Proyecta de MIR Dingramas
45 Proyecto de FID Resultados
47, procesos
Mecdiionde resultacos
31 denuficar e los ASM. PreparacindelPrograma
Aender s recomendaciones especicos derivados de fa e mrs s | Pan e o Aswa Plan de trabajoy
4 |conteridas en el presente cocumento [Finnzas del Municip adén externa Finanzas del Muriciio 2019 o2t ASM asignando areas | SPecfcos dervados |y, A A " " A 75 [seeumenonsMenternes | g o
e preene 21.Elaboracén del Plan de trabsjo ey | e cvaluacioes dervadosde evaluacones
3.1 Aganar actividadesy procesos externas eternas
i amplimiento

IPLANEA

INSTITUTO DE PLANEACION
DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES

93

"I
(")



Anexo 8 “Resultado de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles

de Mejora”

Estatus ASM

ASM Evaluacién (Ejercicio Anterior) Area Responsable Participantes

Identificada/
Programada/
Atendida

Elaborar el programa presupuestario FISM con base en la Metodologia de . N . -
| Finanzas del Municipio Finanzas del Municipio Programada
Marco Légico correspondiente al ejercicio 2020

Justificacién/ Evidencia

Carpeta de informacién FORTAMUN

Existe coincidencia

de los resultados

esperados con los
programados

Si

94
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Anexo 9 “Analisis de recomendaciones no atendidas
derivadas de evaluaciones externas”

En proceso de

ASM Evaluacién 2021 (Ejercicio 2020) atencién

Si/No

Justificacion

Elaborar el programa presupuestario FISM con base en la Metodologia de Marco Légico
correspondiente al ejercicio 2020

Si

Debido a pandemia se imposibilito
el avance proyectado

95
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Anexo 10 “Evolucién de la Cobertura”

Nombre del Programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:

Afio de la Evaluacion:

Tipo de Poblacién

FORTAMUN
1(005)

MUNICIPIO DE TEPEZALA, AGUASCALIENTES

FIANZAS

Consistenciay Resultados
2021 (ejercicio fiscal 2020)

Unidad de Medida

e
L
TEPEZALA

P.Potencial dreas administrativas SD SD SD 5
P.Objetivo areas administrativas SD SD SD 1
P.Atendida areas administrativas SD Ssb sD 1
(P. A.*100) /P.O % % % 100%

o\ IPLANEA

¥ INSTITUTO DE PLANEACION
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Anexo 11 “Informacién de la Poblacion Atendida”

FORTAMUN
1(005)

Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad: - MUNICIPIO DE TEPEZALA, AGUASCALIENTES
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Afio de la Evaluacion:
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Anexo 12 “Diagramas de flujo de los componentes y procesos claves”
Procesos a nivel local

TEPEZALA

Valoracién General
Nombre del proceso Actividades Area responsable (insumos suficientes

Numero de

proceso
y adecuados) para el proceso

Diagrama de flujo

Determiracion del recwrso, b dlatribuckiny
dnpon Cones gereraies de apl £acon de
Fordo o PEF 2019

Publicacite del acuerde por el uese de

0orocer 2 bos gobs ermos de ks entidades
federutives b distrizucin y ol endarizacién Dizmrbuchén con Base al Andieis Munopy

para la = st aciin dutants ol ejersco e b necuistacen o7 taries del o bune &
Fiscal 2019, de bos recursos comespordiennes 2 U0F y o0 coniribucdn 3 1% chyethess del
# los ramo gereraes 28 y Pactcacones & ¥ "

Entigades Federatias y Mumicipios, y 33 S

Foontachyres Federshes pace Entdades

Federativas v Muric pdos

Publicaddn 0 Acccrdopor dlaue e daa
conzeer la detrbentn emtre Muniopios del Faportes wimestrales ¥ aruses (Moskioreo)

Estado de Aguascallentes , de b5 recurses
ol RS FOR Drabuaciin aneal del Fondo con Sase 3 13 ey
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Anexo 13 " Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion

Capitul
ERLEED Partida Concepto de Gasto Total Categoria
de gasto
Gastos de
1100 [Remuneraciones al personal de caracter permanente S 623648216  operacion
girectos
1200 |Remuneraciones al personal de caracter transitorio B B
Gastos de
1300 [Remuneraciones adicionales y especiales $ 113550998  operacion
girectos
1000: Servicios. Gastos de
TS 1400 [Seguridad social $ 170923320  operacion
girectos
Gastos de
1500 [Otras prestaciones sociales y econmicas $  12582608|  operacion
girectos
1600 |Previsiones g -
1700 | Pago de estimulos a servidores piblicos , -
Subtotal de Capitulo 1000 $9,207,051.42 -
Gastos de
2100 [Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales | $ 8047705|  operacion
directos
Gastos de
2200 [Alimentos y utensilios $ 1509905 operacién
directos
2300 | Materias primas y materiales de produccion y comercializacién - -
Gastos de
2400 [ Materiales y articulos de construccion y de reparacién $  109,557.94|  operacién
directos
2000: Materiales 2500 | Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio - -
Gastos de
2600 [Combustibles, lubricantes y aditivos $ 2967,00000[  operacién
directos
Gastos de
2700 |Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos $ 580000 operacién
directos
2800 | Materiales y suministros de seguridad } }
Gastos de
2900 |Herramientas, refacciones y accesorios menores $  10310000|  operacién
girectos
Subtotal de Capitulo 2000 $3,281,034.08 -
Gastos de
3100 |servicios bisicos 91059.28|  operacion
directos
3200 |Servicios dearrendamiento - l
Gastos de
3300 |servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 65731.44|  operacin
directos
Gastos de
3400 |Servicios financieros, bancarios y comerciales 650959.69|  operacion
3000: Servicios directos
o Gastos de
3500 |Servicios deinstalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 994535.45|  operacion
girectos
3600 [ Servicios de comunicacion social y publicidad B B
3700 [Servicios de traslado y viticos B B
3800 | Servicios oficiales B B
Gastos de
3900 [Otros servicios generales s 2217000|  operacion
girectos
Subtotal Capitulo 3000 $1,824,455.86 -
4100 [ Transferencias internas y asignaciones a sector publico - -
4200 [ Transferencias al resto del sector pblico - -
4300 | subsidios y subvenciones - -
4000: 4400 [Ayudas sociales $365,666.01 Gastos ge
WET TR, 2500 Pensiones y jubilaciones
asignaciones,
subsidios y 4600 | Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros andlogos -
otras ayudas 4700 [ Transferencias ala seguridad social -
4800 |Donativos. -
4900 | Transferencias al exterior - -
Subtotal Capitulo 4000 $365,666.01 -
Gastos de
5100 | Mobiliario y equipo de administracién $857240|  operacion
directos
5200 | Mobiliario y equipo educacionaly recreativo - -
5300 | Equipo einstrumental medico y de laboratorio - -
5000: Bienes 5400 | Vehiculos y equipo detransporte - -
[eHiEDo 5500 [Equipo de defensay seguridad - -
Inmuebles
5600 | Maguinaria, otros equipos y herramientas - -
5700 | Activos biolégicos - -
5800 | Bienes inmuebles - -
5900 | Activos intangibles g -
Subtotal Capitulo 5000 $8,572.40 -
6100 | Obra piiblica en bienes de dominio piblico - -
6200 | Obra piiblica en bienes propios - -
6300 | Proyectos productivos y acciones de fomento , -
Subtotal Capitulo 6000 $0.00 -
9100 | Amortizacion della deuda publica - -
9200 | Intereses de la deuda piblica - -
9000: Deuda 9300 | Comisiones de la deuda publica , s
Piblica 9400 Gastos de la deuda publica - -
9600 | Apoyos Financieros - -
9900 | Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores - -
$0.00
Elija por renglon el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida no aplique elegir la
opcion No Aplic
Categoria Cuantificacion Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos de
operacion directos
Gastos de
operacion Indirectos
Gastos en
mantenimiento
Gastos en capital
Gato Total $14,686,779.73
Gato Unitarios
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Anexo 14 "Avance de los indicadores respecto de sus metas”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Nivel de Objetivo

FORTAMUN

| (005)

MUNICIPIO DE TEPEZALA, AGUASCALIENTES
FIANZAS

Consistencia y Resultados

2021 (ejercicio fiscal 2020)

Frecuencia de

Nombre del Indicador s
Medicién

Meta (Afio
evaluado)

Valor alcanzado

(afio evaluado)

Avance (%)

A
td
TEPEZALA

Justificacion

% INSTITUTO DE PLANEACION
§  DELESTADO DE AGUASCALIENTES

Contigo:/100

) indice de Aplicacién
Fin L Anual 1% 36% 360% Informe SRFT
Prioritaria de Recursos
- {ndice de Dependencia
Propésito Fi R Semestral 100% 100% 100 Informe SRFT
inanciera
Porcentaje de avance en las )
Componentes metas Trimestral 100% 100% 100 Informe SRFT
. {ndice en el Ejercicio de .
Actividades ReCUrss Trimestral 100% 100% 100 Informe SRFT
IPLANEA




Anexo 15 “Instrumentos de medicién del grado de satisfaccion de la poblacion
atendida”

No se cuenta con instrumento
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Anexo 16 “Comparacioén con los resultados
de la Evaluacién de Consistencia y Resultados anterior”

Comportamiento

Ao 2020 Evaluacion 2021
Aspectos Evaluados (Ejercicio Fiscal (Ejercicio Fiscal
2019) 2020)

Disefio 8.00% 97.22%
Planeacion y orientacion a Resultados 13.00% 95.83%
Cobertura y Focalizacion 0.00% 100.00%
Operacién 0.00% 89.58%
Percepcién de la Poblacion o area de . o
enfoque atendida 0.00% 0%
Medicién de Resultados 0.00% 83.33%

Ascendente
Ascendente
Ascendente
Ascendente

Ascendente

Ascendente

Evaluacion Final 3.00% 89.84%

Disefio
100.@.,
Medicién de _ =" .+" 60 .'."-‘:,-.. Planeacion y
resultados ¥ poas 40 ® Orientacion
e 20 3
0 e :
Percepcion de la . ;Cober‘[ura y
poblacién : .,..,u" Focalizacion
e
>
Operacion

-+-@-- Objetivo

Ejercicio 2020

---@ -« Ejercicio 2021

En lo que corresponde a la comparacion del avance mostrado en los ejercicios fiscales 2019 y
2020 de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del FORTAMUN, éste registré un avance

del 86.84%, al pasar de un 3.00% a un 89.84%.
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ASM
CONEVAL

DISTRITO
FEDERAL

DOF
FAETA
FAFEF
FAIS
FAM

FASP

FASSA
FID
FODA
FONE

FORTAMUN

GpR
IPLANEA
LCF
LFPRH
MIR

MSD
MML

PAE

PbR

PEF
PRODDER
PROMAGUA
Pp

ROP

SED
SHCP
SRFT

TdR

IPLANEA
TITUTO DE PLANEACION

Contigo:/100

Aspectos Susceptibles de Mejora

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
Ciudad de México, de conformidad con el articulo trigésimo cuarto transitorio
de la Constitucion Politica de la CDMX.

Diario Oficial de la Federacién

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Fondo de Aportaciones Multiples
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y de la
Ciudad de México

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ficha de Indicador de Desempefio
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México

Gestiodn para Resultados

Instituto de Planeacion del Estado de Aguascalientes

Ley de Coordinacién Fiscal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Matriz de Indicadores para Resultados

Modelo Sintético de Informacion del Desempefio
Metodologia del Marco Logico

Programa Anual de Evaluacion del Estado de Aguascalientes
Presupuesto basado en Resultados

Presupuesto de Egresos de la Federacién

Programa de Devolucién de Derechos

Programa para la Modernizacién de los Organismos Operadores de Agua
Programa presupuestario

Reglas de Operacién del Programa

Sistema de Evaluacion del Desempefio

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Sistema de Recursos Federales Trasferidos
Términos de Referencia establecidos por el CONEVAL y retomados por
IPLANEA
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“Planear es enconftrar
el mejor método para lograr
un resultado en el menor tiempo posible”
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o de Anilisis y Planeacién Social

Grupo de Analisis y Planeacion Social S.C.
Alarcon 115 int. 4

Zona centro, Aguascalientes., Ags.
contacto@gaps.mx

Teléfono: +52 (449) 9168220



