CONTADORES PUBLICOS Y 5 A
ASESORES DE NEGOCIOS ussell bedror

taking you further

Miembros de Russell Bedford International, con oficinas en 100 paises

Evaluacion de Consistencia y Resultados
Por el ejercicio fiscal 2018

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Tepezala

Informe final

Taking-' | ‘
you further... 3




//// Russell Bedford

taking you further

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS
RESUMEN EJECUTIVO

Informe de la Evaluacion de Consistencia y Resultados practicada al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal aplicado
durante el ejercicio 2018 en el Estado de Aguascalientes, con el objetivo general de proveer informacion que
retroalimente su disefo, gestién y resultados.

El objetivo del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal es fortalecer las administraciones publicas municipales, elevar el bienestar
de su poblacion y contribuir a mejorar las condiciones de seguridad individual y colectiva de las familias, por
lo que se propuso dar prioridad con esos recursos al cumplimiento de los compromisos de caracter
financiero contraidos por las haciendas municipales y a la atencion de los requerimientos directamente
relacionados con la seguridad publica en sus circunscripciones.

Los municipios o demarcaciones territoriales tendran las siguientes obligaciones:

a) Hacer del conocimiento de sus habitantes, al menos a través de la pagina oficial de Internet de la entidad
federativa conforme a los lineamientos de informacion publica financiera en linea del Consejo de
Armonizacion Contable, los montos que reciban, las obras y acciones a realizar, el costo de cada una, su
ubicacion, metas y beneficiarios;

b) Informar a sus habitantes los avances del ejercicio de los recursos trimestralmente y al término de cada
ejercicio, sobre los resultados alcanzados; al menos a través de la pagina oficial de Internet de la entidad
federativa, conforme a los lineamientos de informacion publica del Consejo Nacional de Armonizacidn
Contable, en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

La evaluacidén de consistencia y resultados se llevé a cabo mediante analisis de gabinete con base en las
respuestas brindadas por los enlaces designados en el municipio, a cada uno de los cuestionarios que se
aplicaron por parte de los evaluadores externos, y tomando en cuenta la informacidn que se presenté en
copia y por medios electrdonicos en cada una de las sesiones de trabajo, de conformidad con los Términos de
Referencia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Los cuestionarios aplicados por los evaluadores externos contienen cincuenta y un preguntas, y atienden a
lo dispuesto por los Términos de Referencia para la Evaluacién de Consistencia y Resultados emitidos por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

La evaluacion se encuentra dividida en seis capitulos:

Capitulo Il.- Disefio (preguntas 01 a la 13)

En este capitulo se presentan las caracteristicas generales, y se analiza la pertinencia y justificacion del
programa respecto al conjunto de problemas que se requiere atender. Se obtuvieron 0 de 36 puntos
posibles (0.00%).

Capitulo lll.- Planeacion y orientacion de resultados (preguntas 14 a la 22)

En este capitulo se describen los elementos de la planeacion, destacandose la planeacidn institucional, asi

como la descripcion de los programas anuales de trabajo. Se obtuvieron 0 de 24 puntos posibles (0.00%).

Capitulo IV.- Cobertura y focalizacién (preguntas 23 a la 25)
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En este capitulo se analizan los mecanismos utilizados por el programa para identificar a la poblacién
objetivo. Se obtuvieron 0 de 4 puntos posibles (0.00%).

Capitulo V.- Operacion (preguntas 26 a la 42)

En este capitulo se analiza la operacién del programa a través de las principales actividades y procesos
establecidos en las Reglas de Operacién y normatividad aplicable. Se obtuvieron 0 de 48 puntos posibles
(0.00%).

Capitulo VI. - Percepcion de la poblacion atendida (pregunta 43)
En este capitulo se analiza si el programa cuenta con instrumentos que le permitan medir el grado de
satisfaccion de los beneficiarios del mismo. Se obtuvieron 0 de 4 puntos posibles (0.00%).

Capitulo VII.- Medicidn de resultados (pregunta 44 a la 51)
Finalmente, en este capitulo se analizan las herramientas que utiliza el programa para medir el
cumplimiento de sus objetivos a nivel de propdsito y fin. Se obtuvieron 0 de 20 puntos posibles (0.00%).

Por lo anterior, la valoracién final de consistencia y resultados obtenida es de 0 respecto a 136 puntos
posibles, lo que representa un 0.00%.

El fondo es coordinado a nivel federal por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la dependencia
coordinadora del fondo a nivel estatal es la Secretaria de Finanzas del Estado de Aguascalientes, encargada
de distribuirlo a los municipios, siendo éstos los ejecutores directos del mismo.

De las respuestas que se analizaron, derivadas de cada uno de los cuestionarios aplicados, es importante
destacar que treinta y cuatro preguntas deben ser respondidas mediante un esquema binario (SI/NO) de
respuesta, al que se debe adjuntar evidencia documental y debe enmarcarse en un determinado nivel de
respuesta del uno al cuatro; mientras que, diecisiete preguntas deben sustentarse con evidencia
documental que no incluye un determinado nivel de respuesta.

En términos generales es necesario destacar que la aplicacién del citado Fondo presenta en el municipio
varias areas de oportunidad que es pertinente destacar:

Si bien es cierto, los operadores del fondo manifiestan saber el origen de los recursos, sin embargo se carece
de una Metodologia del Marco Légico, lo que se ha recomendado en anteriores evaluaciones, a la fecha no
se ha generado una MIR, a pesar de que ya se habia recomendado su elaboracién e implementacion, no se
conocen las ROP y no se cuenta con un instrumento normativo que sefale las especificaciones del
programa.

Respecto de la planeacion, ésta no tiene determinado cémo alcanzar los objetivos, ni se ha llevado a cabo un
instrumento que establece politicas publicas para alinearlo en forma directa a programas transversales y
horizontales que lo vinculan. No se logra identificar a la poblacidn objetivo, lo cual no permite ejercer el
programa mediante un proceso institucionalizado de planeacion. Si bien es cierto, la normatividad sefiala el
destino de los recursos, pero es necesario elaborar un plan estratégico que permita establecer con precisiéon
la aplicacién efectiva, generando una Matriz de Indicadores de Resultados mediante un proceso que
incorpore la Metodologia del Marco Légico.

El programa no identifica la poblacion potencial y/o dreas de enfoque. Ademds no se cuenta con un
instrumento o método para poder establecer la satisfaccion de los beneficiarios del programa.

Lo anterior a pesar de que se ha recomendado en evaluaciones anteriores, implementar procesos de
consulta para poder determinar la percepcion de la poblacién atendida mediante evaluaciones.
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Ademas, falta implementar y atender los Aspectos Susceptibles de Mejora en su totalidad que se han
sefialado en evaluaciones anteriores relativos a la medicion de resultados, a fin de dar coherencia a la serie
de acciones que en materia de politica social se han venido incorporando al orden juridico mexicano para
elevar la calidad de vida de la poblacion.

Es necesario sefalar que se aplicaron las herramientas metodoldgicas indispensables para poder informar
sobre la consistencia y los resultados que la aplicacién de los recursos provenientes de dicho fondo tuvo, a
fin de poder establecer de manera objetiva y precisa, la forma en que éstos mejoraron las condiciones de
vida de los habitantes del Municipio.

Se recomienda al Municipio que redisefie y opere un Programa Presupuestario del FORTAMUN municipal en
el que se incluya una Matriz de Indicadores de Resultados, a fin de lograr metas establecidas y fijadas en
materia de fortalecimiento del federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y Municipios puedan
lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas publicas mediante la optimizacién en la aplicaciéon de los
recursos publicos federales transferidos; asi como el de generar un plan de trabajo para establecer los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y atender las recomendaciones sugeridas.
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INTRODUCCION

La Coordinacién General de Planeacion y Proyectos del Gobierno del Estado de Aguascalientes solicito el
servicio de Evaluacion de Consistencia y Resultados, de conformidad con los Lineamientos Generales para la
Evaluacidn de los Programas Federales de la Administracidn Publica Federal, publicados en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 30 de marzo de 2007, en términos del numeral décimo sexto, apartado |, inciso a; asi
mismo, de conformidad con lo sefialado en su Programa Anual de Evaluacidn para el Ejercicio Fiscal 2019 de
la Administracion Publica Estatal.

El presente Informe Final de la Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Recursos Federales
transferidos al Gobierno del Estado de Aguascalientes por la Federacion via el Ramo 33 De los Fondos de
Aportaciones Federales, que fueron recibidos por la Secretaria de Finanzas y debidamente aplicados por las
instancias ejecutoras durante el ejercicio fiscal 2018, fue elaborado por el despacho Russell Bedford
Aguascalientes S.C.

La Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, pretende identificar de manera puntual
las acciones y compromisos particulares que deben llevar a cabo los Municipios para mejorar su desempefio;
con la finalidad de establecer un sistema de planeacién que garantice el pleno ejercicio de los derechos
ciudadanos consagrados en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El trabajo de los evaluadores externos se llevé a cabo por medio de reuniones con los enlaces designados
por los municipios ejecutores de los recursos. Los enlaces proporcionaron la informacidon que consideraron
pertinente, y dieron contestacion a los cuestionarios que se aplicaron, analizando los evaluadores externos
la informacion recabada en trabajo de gabinete para la elaboracion del presente Informe.

Es pertinente destacar que la metodologia aplicada corresponde al Modelo de Referencia para la Evaluacién
de Consistencia y Resultados establecida por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL).

La citada metodologia establece que el informe debe atender a las respuestas brindadas a un cuestionario
de cincuenta y un preguntas, divididas en seis capitulos, en dénde se contienen los puntos de vista
indispensables para llevar a cabo la evaluacién conducente, ya que la metodologia incorpora los criterios
que deben ser considerados para contestar cada una de las preguntas.

Ademas, la metodologia utilizada incorpora anexos y formatos con las caracteristicas generales del fondo y
los programas, matriz de indicadores de resultados y el analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades,
amenazas y recomendaciones.

Para elaborar el presente informe se tomaron en cuenta, ademas de las respuestas que se emitieron para

cada uno de los cuestionarios que se aplicaron a los enlaces de los municipios ejecutores del fondo,
documentos oficiales proporcionados a los evaluadores externos en copias y por medios electrdnicos.
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I CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

El Gobierno Federal ha venido implementando un proceso de federalizacién del gasto social y de
fortalecimiento a las haciendas estatales y municipales con la implementaciéon del Ramo General 33
denominado “De los Fondos de Aportaciones Federales”, contemplado en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

Derivado de lo anterior, en el afio 1999 surge el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Dicho fondo se destinard a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras (Deuda Publica), al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes.

Por tanto, el FORTAMUN contribuye al cumplimiento de los objetivos nacionales de un México Incluyente;
contribuyendo a las estrategias generales del Estado: Humanizacion de la Justicia, Cultura de la Legalidad y
Seguridad Publica, asi como Bienestar Social, Calidad de Vida y Servicios Publicos.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal tiene una cobertura nacional, es decir, beneficia al 100% de los municipios, es por ello que
en el contexto local la cobertura debe beneficiar al 100% de las localidades que se asientan dentro del
territorio municipal y por ende al 100% de sus habitantes.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal tiene su fundamento en los
articulos 25, 36, 37 y 38 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal se determinard anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacidon con recursos
federales, por un monto equivalente, sdlo para efectos de referencia, como sigue:

Con el 2.35% de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo 20. de la Ley de Coordinacién
Fiscal, segun estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo que al efecto
establezca la Ley de Ingresos de la Federacidon para el ejercicio correspondiente. Este Fondo se enterard
mensualmente por partes iguales a los Municipios, por conducto de los Estados, de manera agil y directa sin
mas limitaciones ni restricciones, incluyendo aquellas de caracter administrativo, que las correspondientes a
los fines que se establecen en el articulo 37 del mismo ordenamiento.

El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, distribuird el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de la Ley de Coordinacién Fiscal, en proporcidn directa al
numero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion estadistica,
en funcidn al ultimo censo de la Encuesta Intercensal 2015 publicados por el INEGI.

En relacidon a lo anterior y en funcién a la metodologia adoptada para la distribucion del fondo a los
municipios por parte del Estado, al Municipio de Tepezala con una poblacién de 20,926 habitantes (Base de
Resultados de la Encuesta Intercensal 2015 publicados por el INEGI), le corresponde el 1.59 % de dicha
recaudacidn, equivalente a $12,512,418 (Doce millones quinientos doce mil cuatrocientos dieciocho pesos
00/M.N.). *

* F.D. Periddico oficial del Estado de Aguascalientes de fecha 29 de enero de 2018
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Avance
Nivel del Frecuencia | Unidad de Tipo Dimension Meta realizado % De
indicador de medida del programada en el avance
medicion indicador periodo
Actividad Trimestral | Porcentaje Gestion Eficacia 25 100.8 403.2
Propésito Semestral Otra Estratégico Eficacia N/R 1.2 N/D
Fin Anual Porcentaje | Estratégico Eficacia 100 100 100
Componente | Trimestral | Porcentaje | Estratégico Eficacia 100 100 100

FD: Pagina WEB del Municipio

PRESUPUESTO APROBADO, MODIFICADO, RECAUDADO, COMPROMETIDO, DEVENGADO, EJERCIDO,
PAGADO, REINTEGRADO

F.D FORMATO UNICO DE HACIENDA

Entidad Municipio Tipo de Ciclo de Tipo de Descripcion Clave Descripcion Clave Programa Programa
Registro Recurso Recurso Ramo Ramo Programa Fondo
Convenio-
Especifico
Aguascalientes Tepezalad Programa 2018 Aportaciones Aportaciones 33 FORTAMUN 1005 APORTACIONES
Presupuestario Federales federales para FEDERALES
entidades PARA
Federativas y ENTIDADES
Municipios FEDERATIVAS Y
MUNICIPIOS
D lenci Rendimi i 0 Aprobado Modificado Recaudado Comprometido Devengado Ejercido Pagado
Ejecutora Financiero (Ministrado)
H. S/D S/D S/D S/D S/D S/D $12,512,418 S/D $12,512,418
Ayuntamiento
de Tepezald

FD: Pagina WEB del Municipio

El Municipio solo presenta un formato del ejercicio, donde se menciona el devengado y pagado del gasto
federalizado con recurso FORTAMUN que asciende a $12,512,418 (Doce millones quinientos doce mil
cuatrocientos dieciocho pesos 00/M.N.)

Pagina 7 de 84



//// Russell Bedford

taking you further

1. DIsENO
A. Analisis de la justificacion de la creacidn y del disefio del programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un documento
que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios
1 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
) e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
4 e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
e El programa actualiza periddicamente la informacién para conocer la evolucién del problema.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- El problema no cuenta con documentacién ni evidencias de que el problema o necesidad prioritaria
esté identificado, por lo tanto se considera informacién inexistente.
- Se recomienda elaborar el Programa Presupuestario del FORTAMUN, partiendo de la Metodologia
del Marco Ldgico, donde se incluyan las caracteristicas requeridas.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

c) Ubicacidn territorial de la poblacidn que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel

Criterios

El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la
situacion del problema que pretende atender, y
El diagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la
situacion del problema que pretende atender, y
El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
situacion del problema que pretende atender, y

El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
situacion del problema que pretende atender, y
El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

El programa sefiala un plazo para la revisidn y actualizacién de su diagndstico en alguin
documento.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:

- El programa no cuenta con un diagndstico documentado del problema al que atiende.

- Se recomienda elaborar tomando como base a la Metodologia del Marco Ldgico, un Programa

Presupuestario del FORTAMUN con aplicacién al municipio, junto con un diagndstico de la

problematica a atender.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo?

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
1 e La justificacion tedrica o empirica documentada no es consistente con el diagndstico del
problema.
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y
2 e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema.
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y
3 e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema, y
e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema, y
4 e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o apoyos otorgados a la poblacién objetivo, y
e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es mas eficaz para
atender la problematica que otras alternativas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- El programa no cuenta con justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo.
- Se recomienda elaborar el documento de justificacion correspondiente, en base a la justificacion
nacional del programa, asi como el Programa Presupuestario basado en la Metodologia del Marco
Légico, el cual tenga aplicacion al municipio.
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B. Analisis de la contribucion del programa a las metas y estrategias nacionales

4. El Propdsito del programa estd vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,

institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial, especial o

institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos

del programa sectorial, especial o institucional.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel

Criterios

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
Es posible determinar vinculacidn con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los
objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

Es posible determinar vinculacidn con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:

El programa no cuenta con un documento en el que se establezca con qué objetivo(s) del programa
sectorial, especial o institucional se relacion el Propdsito.

Se recomienda elaborar un Programa Presupuestario con base en la Metodologia del Marco Légico,
en el cual establezca los objetivos del mismo y su relacién con los del programa nacional.
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5. éCon cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de Desarrollo
vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con el
programa?

- No cuenta con la documentacion que permita identificar metas y objetivos, asi como tampoco
estrategias.

- Se recomienda elaborar un Programa Presupuestario partiendo de la base de la Metodologia del
Marco Ldgico, en el cual se incluya un apartado con la vinculacién mencionada.
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taking you further
6. ¢COmo esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

- El programa no cuenta con documentacidn que permita verificar la existencia de la vinculacién con

los Objetivos sefialados.
- Se recomienda elaborar el Programa Presupuestario basado en la Metodologia del Marco Légico,

en el cual sefiala la vinculacién mencionada.
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C. Andlisis de la poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagnéstico del
problema y cuentan con la siguiente informacidn y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios
1 e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.
5 e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Llas definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
3 e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
4 e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y
e Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza las definiciones
para su planeacion.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacidn:
- No cuenta con documentacion en la que se encuentren definidas las poblaciones.
- Se recomienda elaborar un Programa Presupuestario en base a la Metodologia del Marco Ldgico
donde se incluya el diagndstico del mismo, asi como las poblaciones potencial y objetivo.
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taking you further

8. Existe informaciéon que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el
tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios
1 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas.
2 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas establecidas.
3 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.
4 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacidn:
- No cuenta con informacion documentada que muestre un padron de beneficiarios directos del
programa, asi como las caracteristicas sefialadas en la pregunta.
- Se recomienda elaborar los documentos que reunan los datos de los beneficiarios de dicho
programa.
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taking you further

9. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, explique el procedimiento
para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

- No cuenta con un documento en el cual se logre identificar el procedimiento para recolectar la
informacion de sus beneficiarios.

- Elaborar el Programa Presupuestario partiendo de la Metodologia del Marco Légico, en donde se
documente el procedimiento para la recoleccion de informacidn socioecondmica de los
beneficiarios del programa.

Pagina 16 de 84



//// Russell Bedford

taking you further

D. Evaluacidn y analisis de la matriz de indicadores para resultados

10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (fin,
propdsito, componentes y actividades)?

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del
programa.

2 e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se identifican en las
ROP o documento normativo del programa.

4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se identifican
en las ROP o documento normativo del programa.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- No cuenta con la Matriz de Indicadores de Resultados, de igual forma no se pueden identificar los
elementos.

- Elaborar dentro de un Programa Presupuestario, la Matriz de Indicadores de Resultados del
FORTAMUN municipal, partiendo de la Metodologia del Marco Légico.
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taking you further
11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacién:
a) Nombre.
b) Definicion.

c) Método de calculo.
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.
g) Metas.
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

2 o Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

3 o Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

4 o Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las

caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:

No cuenta con la documentacion que permita identificar las fichas técnicas de sus indicadores.

Elaborar la MIR, en donde se incluya las fichas técnicas de indicadores, como parte de un Programa

Presupuestario elaborado bajo la Metodologia del Marco Légico.
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que
cuenta el programa.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

2 e Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

3 e Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

4 e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- No cuenta con la documentaciéon que permita verificar la forma en que se establecen las metas
para los indicadores y la informacion utilizada para la construccidn de éstas.
- Disefiar un Programa Presupuestario que incluya una Matriz de Indicadores de Resultados, respecto
al ejercicio del FORTAMUN en base a lo sefialado anteriormente.
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E. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales

13. ¢Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno y en
qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

- No cuenta con documentacidén que permita verificar con cuales programas federales y/o acciones
de desarrollo social se podria tener complementariedad y/o coincidencias.

- Elaborar un Programa Presupuestario tomando como base a la Metodologia del Marco Ldgico, en el
que se incluya el apartado correspondiente a las posibles complementariedades y/o coincidencias
con otros programas.
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. PLANEACION Y ORIENTACION DE RESULTADOS
A. Instrumentos de planeacién

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes caracteristicas:
a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el fin y propésito del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

De la pregunta aplicada la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios
1 e Elplan estratégico tiene una de las caracteristicas establecidas.
2 e Elplan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.
3 e Elplan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.
4 e El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- No cuenta con un Plan Estratégico establecido en un documento.
- Se recomienda elaborar un Programa Presupuestario basado en la Metodologia del Marco Ldgico,
en donde se incluya el Plan Estratégico sefialado.
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taking you further

15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

De la pregunta aplicada la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios
1 e Los planes de trabajo anuales tienen una de las caracteristicas establecidas.
2 e Los planes de trabajo anuales tienen dos de las caracteristicas establecidas.
3 e Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas.
4 e Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- No cuenta con informacidon documentada sobre un Programa Operativo Anual.
- Se recomienda elaborar un Programa Presupuestario basado en la Metodologia del Marco Ldgico,
en donde se incluyan el Programa Operativo Anual a seguir, para lograr los objetivos del programa.
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taking you further

B. De la orientacion hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacién

16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios al
programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacién y/o
evaluacioén.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

. Criterios
Nivel
1 e El programa utiliza informes de evaluacidon externa y tiene una de las caracteristicas
establecidas.
5 e El programa utiliza informes de evaluacién externa y tiene dos de las caracteristicas
establecidas.
3 e El programa utiliza informes de evaluaciéon externa y tiene tres de las caracteristicas
establecidas.
4 e El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las caracteristicas
establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:

- Si bien existe una evaluacién externa realizada, no presenta el Programa Presupuestario en el que
se especifique de qué manera dicha evaluacidn contribuyd a la elaboracion del mismo, asi como de
sus metas y objetivos.

- Utilizando la Metodologia del Marco Légico, elaborar un Programa Presupuestario considerando las
evaluaciones externas realizadas.
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taking you further

17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los ultimos tres anos, é{qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo
establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

e Mas del 0 y hasta el 49% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora
1 estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.

e Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo

2 implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.
3 e Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo

implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.
4 o Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo

implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- No cuenta con evidencia documental de que se le haya dado alguna solucién a los ASM.
- Elaborar un plan de trabajo para solventar los ASM, en base a los informes de evaluaciones
externas. Este plan de trabajo debera estar incluido en un Programa Presupuestario, elaborado
mediante la Metodologia del Marco Légico.

Pagina 24 de 84




//// Russell Bedford

taking you further

18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se han
implementado, provenientes de los mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion
Publica Federal de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

- No cuenta con un programa de trabajo para dar seguimiento a los ASM.

- Elaborar un plan de trabajo para dar seguimiento a los ASM, asi como un Programa Presupuestario
basado en la Metodologia del Marco Ldgico, para lograr los resultados establecidos.
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19. ¢Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han sido
atendidas y por qué?

Ver anexo 9.
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20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su experiencia en la
tematica équé temas del programa considera importante evaluar mediante instancias externas?

No cuenta con informacion correspondiente. No se han utilizado las evaluaciones externas.
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C. De la generacion de informacion

21. El Programa recolecta informacion acerca de:
a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de comparacion

con la poblacion beneficiaria.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel

Criterios

El programa recolecta informacién acerca de uno de los aspectos establecidos.

El programa recolecta informacion acerca de dos de los aspectos establecidos.

El programa recolecta informacion acerca de tres de los aspectos establecidos.

El programa recolecta informacion acerca de todos de los aspectos establecidos.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:

La informacidn no se encuentra disponible.

caracteristicas del programa.

Se recomienda que se recolecte informacion acerca de todos los aspectos establecidos en las
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22. El programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de actividades y
componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

. riteri
Nivel Criterios
1 e La informacidon que recolecta el programa cuenta con una o dos de las caracteristicas
establecidas.
2 e Lainformacion que recolecta el programa cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
3 e La informacion que recolecta el programa cuenta con cuatro de las caracteristicas
establecidas.
4 e lainformacién que recolecta el programa cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- El programa no recolecta la informacidn necesaria para monitorear su desempefio.
- Se recomienda recolectar informacion con todas las caracteristicas establecidas en el programa,
apegarse tanto a la Ley General de Contabilidad Gubernamental como a la Ley de Disciplina
Financiera.
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Iv. COBERTURA Y FISCALIZACION
A. Analisis de cobertura

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

e La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.

e La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.

1
2
3 e Lla estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4

e la estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacidn:
- No se cuenta con informacion documentada que defina la poblacidn objetivo, asi como tampoco un
documento que trate sobre una estrategia de cobertura.
- Elaborar su Programa Presupuestario partiendo de la Metodologia del Marco Légico, mismo que
deberd incluir las caracteristicas sefialadas.
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24. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de contar con
estos, especifique cudles y qué informacién utiliza para hacerlo.

No presenta informacion documentada que especifique los mecanismos utilizados para identificar la
poblacidn objetivo.
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25. A partir de las definiciones de la poblacidn potencial, la poblacién objetivo y la poblacién atendida,
écudl ha sido la cobertura del programa?

No se cuenta con evidencia documental que sefiale las definiciones correspondientes, por lo tanto no se
hace posible establecer la cobertura del programa.
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V. OPERACION

A. Analisis de los procesos establecidos en las ROP o normatividad aplicable

26. Describa mediante diagramas de flujo el proceso general del programa para cumplir con los bienes y

los servicios (es decir los componentes del programa), asi como los procesos clave en la operacion del
programa.
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27. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos
y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas en el
caso de personas morales)

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e El programa cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda
total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
2
apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

3 e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de

4 apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente
de informacidn unica de la demanda total de apoyos.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- No se cuenta con informacién documentada que permita conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes.
- Elaborar un Programa Presupuestario partiendo de la Metodologia del Marco Légico, en el que se
encuentre un apartado donde se incluyan las caracteristicas de los solicitantes del programa.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las
siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblaciéon objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
1 apoyo.
e Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
2 apoyo.
e Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
3 apoyo.
e Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de
4 apoyo.
e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacidn:
- No cuenta con informacidon documental que evidencie los procedimientos para recibir, registrar y
dar tramite a las solicitudes de apoyo.
- Elaborar un Programa Presupuestario basado en la Metodologia del Marco Ldgico, en el cual se
especifiquen dichos procedimientos del programa.
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen una de las caracteristicas establecidas.

) e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacidn:
- No se tiene informacién documental respecto a los mecanismos para verificar el procedimiento
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
- Se recomienda elaborar los documentos sobre los mecanismos que sirvan para verificar el
procedimiento de solicitudes de apoyo.

Pagina 36 de 84




//// Russell Bedford

taking you further

30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su
redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.

) e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- No se cuenta con informacidn documentada respecto a los procedimientos para la seleccién de
beneficiarios y/o proyectos, asi como tampoco sus caracteristicas.
- Se recomienda elaborar utilizando la Metodologia del Marco Légico, un Programa Presupuestario
que incluya los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos.
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccién de
beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccién de proyectos y/o
beneficiarios.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.

) e Los mecanismos para verificar la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos para verificar la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- No cuenta con documentaciéon documental donde se especifiquen los mecanismos para verificar la
seleccion de beneficiarios y/o proyectos.
- Elaborar un Programa Presupuestario en base a la Metodologia del Marco Légico, en el cual se
establezcan los procedimientos para verificar el procedimiento de seleccion de proyectos y/o
beneficiarios del programa.
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32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las
caracteristicas establecidas.

) e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas

establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:

El programa no cuenta con documentacién donde se establezcan los procedimientos
estandarizados, sistematizados, difundidos y apegados a la normatividad, para otorgar apoyos a los
beneficiarios.

Elaborar un Programa Presupuestario en base a la Metodologia del Marco Légico, en el cual se
establezcan las caracteristicas de los procedimientos sefialados.
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de

apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos

normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen
una de las caracteristicas establecidas.

) e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen
dos de las caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen
tres de las caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen

todas las caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:

No se cuenta con documentacién donde se establezcan los mecanismos para verificar la entrega de
apoyos a beneficiarios, con las caracteristicas presentes en el programa.

Elaborar un Programa Presupuestario tomando como base la Metodologia del Marco Ldgico, en el
cual se establezcan las caracteristicas de los mecanismos sefialados.
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34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.

) e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas

establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:

No se cuenta con un Programa Presupuestario que muestre los procedimientos para la ejecucion de
obras y/o acciones.
Elaborar un Programa Presupuestario en base a la Metodologia del Marco Légico, donde se
incluyan los procedimientos de ejecucion de obras y acciones con las caracteristicas
correspondientes.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras y
acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos
normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.

) e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- No se cuenta con un Programa Presupuestario donde se documenten los mecanismos para dar
seguimiento a la ejecucidn de obras y/o acciones.
- Elaborar un Programa Presupuestario en base a la Metodologia del Marco Légico, donde se
incluyan los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones, con las
caracteristicas marcadas en el enunciado de la pregunta.
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B. Mejora y simplificacion regulatoria
36. é{Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los tltimos tres afios que
han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No cuenta con documento normativo alguno.
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37. éCuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para la
transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias
ha implementado?

No se cuenta con informacién documental al respecto.
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C. Eficiencia y economia operativa del programa

38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en
personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar
la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervisién, capacitacion y/o evaluacion,
considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios
para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades méviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el programa es
superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacién + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno de los conceptos
establecidos.

) e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los conceptos
establecidos.

3 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos
establecidos.

4 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los conceptos
establecidos.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:
Justificacion:

- El programa no maneja documentacion que muestre los gastos de operacidon agrupados por
capitulo, desagregados, identificados y cuantificados.
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39. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacién del programa y qué proporcién del
presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

No hay informacién documental especifica al respecto.
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D. Sistematizacion de la informacion

40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacion capturada.
b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las
variables.

c) Proporcionan informacidn al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

De la pregunta aplicada la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen una de las caracteristicas
establecidas.

) e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacidn:
- El programa no cuenta con aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con las
caracteristicas marcadas en el enunciado de la pregunta.
- Implementar aplicaciones o sistemas informaticos, que rednan las caracteristicas correspondientes.
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E. Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos

41. ¢Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y de
resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

- No se cuenta con informacidn documental correspondiente.
- Se recomienda elaborar un Programa Presupuestario basado en la Metodologia del Marco Ldgico,
que contenga una Matriz de Indicadores de Resultados donde se sefialen los avances de los

indicadores de servicios y de gestion, y de resultados.
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F. Rendicion de cuentas y transparencia

42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las siguientes

caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina

electronica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear su desempefio, estan

actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion
acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
d) La dependencia o entidad que opera el programa propicia la participacion ciudadana en la toma de

decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos que

seiiala la normatividad aplicable.

De la pregunta aplicada la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.

) e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las caracteristicas

establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:

No se cuenta con informacién documental correspondiente a los mecanismos de transparencia y
rendicidn de cuentas.

Se recomienda apegarse a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Aguascalientes y sus Municipios.
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VI. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

43, El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atendida
con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacidn se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c) Los resultados que arrojan son representativos.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida no tienen al
menos el inciso a) de las caracteristicas establecidas.

2 e Losinstrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacidn atendida tienen el inciso
a) de las caracteristicas establecidas.

3 e Losinstrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida tienen el inciso
a) de las caracteristicas establecidas y otra de las caracteristicas.

4 e Los instrumentos para medir el grado de satisfacciéon de la poblacién atendida tienen todas
las caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- No cuenta con informacién documental donde se sefialen los instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de su poblacidn atendida.
- Elaborar un Programa Presupuestario tomando como base la Metodologia del Marco Ldgico, que
incluya un apartado relacionado con la mediciéon de la satisfaccién mencionada.
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VII. MEDICION DE RESULTADOS

44, {Como documenta el programa sus resultados a nivel de fin y de propésito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el
impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Justificacion:
- No se cuenta con informacidn documental sobre indicadores.
- Se recomienda elaborar un Programa Presupuestario basado en la Metodologia del Marco Légico,
que incluya a la MIR con todos sus indicadores para asi poder medir los resultados del programa.
- De igual forma apegarse a las evaluaciones nacionales o internacionales ya realizadas y comparar
los resultados.
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su fin y propdsito, inciso a) de la

pregunta anterior, écudles han sido sus resultados?

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios
1 e No hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y Propdsito.
2 e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin o de Propésito.
3 e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propésito.
e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propésito.
4 e Los resultados son suficientes para sefialar que el programa cumple con el Propdsito y

contribuye al Fin.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:

El programa no cuenta con informacién documentada que sefiale los resultados positivos que se
hayan tenido.

Se recomienda elaborar un Programa Presupuestario en base a la Metodologia del Marco Ldgico, el
cual incluya a la MIR, junto con los indicadores necesarios.
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46. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y que permiten
identificar hallazgos relacionados con el fin y el propdsito del programa, inciso b) de la pregunta 45, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después de
otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacion entre la situacion actual de los
beneficiarios y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los resultados se
refieren al fin y propdsito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los
beneficiarios del programa.

De la pregunta aplicada, la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

e El programa cuenta con evaluacidn(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
1 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa y
tiene(n) una de las caracteristicas establecidas.

e El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
2 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y
tiene(n) dos de las caracteristicas establecidas.

e El programa cuenta con evaluacidn(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
3 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y
tiene(n) tres de las caracteristicas establecidas.

e El programa cuenta con evaluacidn(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
4 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y
tiene(n) todas las caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:
Justificacion:

- Existen evaluaciones externas que no son de impacto, sin embargo estas no son tomadas en cuenta
para mejoras al programa.

Pagina 53 de 84




//// Russell Bedford

taking you further

47. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de impacto,
que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el fin y/o el propésito del programa,
écudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

- Fueron emitidos los ASM, sin embargo estos no fueron considerados en la ejecucién del programa.
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48. En caso de que el programa cuente con informaciéon de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 45, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

Il. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion disponible,
es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

11l Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccidn de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

De la pregunta aplicada la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios
1 e Laevaluacion de impacto tiene la caracteristica I.
2 e Laevaluacion de impacto tienen las caracteristicas | y Il
3 e Laevaluacion de impacto tienen las caracteristicas I, 11 y Il o las caracteristicas I, [l y IV.
4 e Laevaluacion de impacto tienen todas las caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:

Justificacion:
- No cuenta con informacidn correspondiente debido a que no se tiene un Programa Presupuestario
hecho en base a la Metodologia del Marco Légico.
- Se recomienda elaborar un Programa Presupuestario, tomando en cuenta informacion de estudios
o evaluaciones nacionales e internacionales que muestren impacto de programas similares.
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49. En caso de que el programa cuente con informaciéon de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares é¢qué resultados se han demostrado?

No existe Programa Presupuestario que muestre los resultados de evaluaciones nacionales e internacionales
sobre el impacto de programas similares.

Se recomienda incluir en el Programa Presupuestario, los resultados de evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares.
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50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de las
siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacién del
grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

De la pregunta aplicada la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios
1 e Laevaluacion de impacto tiene la caracteristica a).
2 e Laevaluacion de impacto tiene las caracteristicas a) y b)
3 e Laevaluacidn de impacto tiene las caracteristicas a), b) y ) o las caracteristicas a), b) y d).
4 e Laevaluacion de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:
Justificacion:

- Si bien existe evidencia de que se realizd evaluacidn de impacto al FORTAMUN para el ejercicio
2015, ésta no ha sido tomada en cuenta por la actual administracidn para la mejora del programa.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, écudles son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

De la pregunta aplicada la respuesta obtenida es NO.

Nivel Criterios

1 e No sereporta evidencia de efectos positivos del programa en sus beneficiarios.

e Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin o el Propésito
2 del programa.

e Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin y el Propdsito
3 del programa.

e Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin y el Propésito
del programa.

4 e Se reportan efectos positivos del programa en aspectos adicionales al problema para el que

fue creado.

Por lo tanto, obtiene cero de cuatro puntos, derivado de lo siguiente:
Justificacion:

- Si bien existe evidencia de que se realizd evaluacidn de impacto al FORTAMUN para el ejercicio
2015, ésta no ha sido tomada en cuenta por la actual administracién para la mejora del programa.
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TABLA 1. “PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES”

Apartado de la

FORTAMUN 2018

Fortaleza y oportunidad / Debilidad y

Referencia

evaluacion:

amenaza

FORTALEZA Y OPORTUNIDAD

(pregunta)

Recomendacion

I. CARACTERISTICAS

LOS OBIJETIVOS DEL FORTAMUN ESTAN
IDENTIFICADOS Y APLICADOS
ESTRATEGICAMENTE CONFORME A LAS ROP
FEDERALES. LAS LINEAS ESTRATEGICAS SE
ENCUENTRAN  ALINEADAS AL PLAN
NACIONAL, PLAN ESTATAL Y PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO PARA LA
CORRECTA  APLICACION DEL MISMO,
ENFOCADO EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS
OBLIGACIONES FINANCIERAS, AL PAGO DE
DERECHOS Y APROVECHAMIENTOS POR

DAR CONTINUIDAD A LA APLICACION
ESTRATEGICA CONFORME A LAS ROP
FEDERALES DE LOS RECURSOS DEL
FORTAMUN DE ACUERDO A LAS
NECESIDADES QUE REQUIERE LA POBLACION

DEL FONDO CONCEPTO DE AGUA, DESCARGAS DE AGUAS OBJETIVO.
RESIDUALES, A LA MODERNIZACION DE LOS
SISTEMAS DE RECAUDACION LOCALES,
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, Y
A LA ATENCION DE LAS NECESIDADES
DIRECTAMENTE VINCULADAS CON LA
SEGURIDAD PUBLICA DE SUS HABITANTES.
IDENTIFICAR Y DISTRIBUIR LA CORRECTA
LOS MONTOS DEL FORTAMUN SE RECIBEN PRESUPUESTACION DE LAS FINANZAS
DE MANERA OPORTUNA. MUNICIPALES PARA EL ALCANCE DE
OBJETIVOS DE MANERA INMEDIATA.
DEBILIDAD O AMENAZA
o csren s o sccion i O S O KON U N
|I. CARACTERISTICAS FONDO EN LA RECAUDACION FISCAL POR
DEL FONDO PARTE DE LA SECRETARIA DE FINANZAS SECRETARIA DE FINANZA§ MUNICIPAL, PARA
MUNICIPAL. EVITAR LA DISMINUCION DEL IMPORTE
RECIBIDO DEL FORTAMUN AL MUNICIPIO.
FORTALEZA Y OPORTUNIDAD
ELABORAR UNA MIR MUNICIPAL PARA
o CONTAR CON LA MEDICION DE METAS Y
1. DISENO NO SE CUENTA CON FORTALEZAS. 1-13 RESULTADOS DEL FONDO EN TODOS SUS
OBJETIVOS.
DEBILIDAD O AMENAZA
NO CUENTA CON UN ESTUDIO PROPIO DE DISENAR UN ESTUDIO PROPIO DE MEDICION
1. DISENO MEDICION CENSAL ACORDE A LAS 1-13 PARA CONOCER LAS .NECESIDADES
NECESIDADES MUNICIPALES. MUNICIPALES, Y LA ATENCION DE ESTAS
CON RECURSOS DEL FONDO.
FORTALEZA Y OPORTUNIDAD
1ll. PLANEACION Y ELABORAR UNA MIR MUNICIPAL, PARA
ORIENTACION A NO SE CUENTA CON FORTALEZAS. 14-22 APLICAR DE MANERA OBIJETIVA EL FIN Y
RESULTADOS PROPOSITO ESTABLECIDO.
DEBILIDAD O AMENAZA
IIl. PLANEACION Y NO SE HA ESTABLECIDO UN MANUAL DE ELABORAR UN MANUAL DE PROCESOS PARA
ORIENTACION A PROCESO§ Y NORMATIVIDAD DE 14-22 CUMPLIR CON EL PROCEDIMIENTO
RESULTADOS APLICACION MUNICIPAL RESPECTO AL ESTANDARIZADO PARA LA CORRECTA

FORTAMUN.

APLICACION DEL FONDO.

FORTALEZA Y OPORTUNIDAD

IV. COBERTURAY

NO SE CUENTA CON FORTALEZAS.

23-25

DE ACUERDO AL DIAGNOSTICO IDENTIFICAR
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DE MANERA OPORTUNA LA POBLACION
OBJETIVO Y LA POBLACION ATENDIDA, PARA
MEJORAR LA APLICACION DEL FONDO.

DEBILIDAD O AMENAZA

IV. COBERTURA'Y

NO CUENTA CON UN SISTEMA PARA EL

DISENAR SISTEMA PARA EL MANEJO DE LAS
BASES DE DATOS Y LA AUTOMATIZACION DE

FOCALIZACION llf\nl.ll-\Tl\:)EI:/I?-\TII)ZEA(IZ-IgsN EeiEI:TE:IOZATOS V1A 23-25 CRITERIOS PARA LOGRAR CUANTIFICAR LOS
' RESULTADOS DEL FONDO.
FORTALEZA Y OPORTUNIDAD
A PARTIR DE LA OPORTUNA APLICACION DE
NO SE CUENTA CON FORTALEZAS. LOS RECURSOS. REALIZAR UNA CORRECTA
V. OPERACION 26-42 DISTRIBUCION Y APLICACION DEL FONDO. ]
DAR SEGUIMIENTO A LA MEDICION
NO SE CUENTA CON FORTALEZAS. TRANSPARENTE DE LA APLICACION DE LOS
RECURSOS DEL FONDO.
DEBILIDAD O AMENAZA
ESTABLECER DE MANERA OPORTUNA LA
V. OPERACION NO SE AUTORIZA LA APLICACION DE LOS 26-42 AUTORIZACION Y APLICACION DE LOS

RECURSOS DE MANERA OPORTUNA.

RECURSOS PARA CUMPLIR CON LAS METAS
Y OBJETIVOS PLANEADOS EN LA MIR.

FORTALEZA Y OPORTUNIDAD

V1. PERCEPCION DE LA
POBLACION ATENDIDA

NO SE CUENTA CON FORTALEZAS.

43

DOCUMENTAR DE MANERA UNIFORME LOS
INSTRUMENTOS PARA CONOCER EL GRADO
DE SATISFACCION DE LA POBLACION
ATENDIDA CON LOS RECURSOS DEL FONDO.

DEBILIDAD O AMENAZA

VI. PERCEPCION DE LA
POBLACION ATENDIDA

NO SE CUENTA CON UNA MEDICION DE
SATISFACCION DE RESULTADOS.

43

ELABORAR ESTRATEGIA DE MEDICION PARA
CUMPLIMIENTO DE LO ESPERADO POR LA
POBLACION.

FORTALEZA Y OPORTUNIDAD

VII. MEDICION DE
RESULTADOS

NO SE CUENTA CON FORTALEZAS.

44-51

CREAR MEDICIONES A NIVEL MUNICIPAL
PARA CONOCER LOS RESULTADOS DE LA
APLICACION DEL FONDO, Y TOMARLOS EN
CUENTA PARA LOS ANOS SIGUIENTES.

DEBILIDAD O AMENAZA

VII. MEDICION DE
RESULTADOS

NO SE CUENTA CON UN REFERENTE DE
MEDICION PROPIO POSTERIOR A LA
APLICACION DEL FONDO POR PARTE DEL
MUNICIPIO PARA EVALUAR EL RESULTADO.

44-51

DISENAR UN REFERENTE DE MEDICION
PROPIO PARA CONOCER EL GRADO DE
ACEPTACION DE LA POBLACION.
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COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

FORTAMUN

Fortaleza y oportunidad / Referencia
Debilidad y amenaza (pregunta)

Apartado de la
evaluacion:

Recomendacién 2017 ‘ Estatus 2018

FORTALEZA Y OPORTUNIDAD
LOS OBJETIVOS DEL
FORTAMUN ESTAN
IDENTIFICADOS Y APLICADOS
ESTRATEGICAMENTE
CONFORME A LAS ROP
FEDERALES. LAS LINEAS
ESTRATEGICAS SE
ENCUENTRAN ALINEADAS AL
PLAN NACIONAL, PLAN
ESTATAL Y PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO PARA LA DAR CONTINUIDAD A LA
CORRECTA APLICACION DEL ; ’
APLICACION ESTRATEGICA
MISMO, ENFOCADO EN EL
CONFORME A LAS ROP
CUMPLIMIENTO ~ DE _ SUS FEDERALES DE LOS RECURSOS
OBLIGACIONES  FINANCIERAS, SIN CAMBIOS
DEL FORTAMUN DE ACUERDO
AL PAGO DE DERECHOS Y
A LAS NECESIDADES QUE
L APROVECHAMIENTOS POR REQUIERE LA  POBLACION
CARACTERISTICAS | CONCEPTO DE AGUA, OBJETIVO
DEL FONDO DESCARGAS DE AGUAS :
RESIDUALES, A LA
MODERNIZACION DE  LOS
SISTEMAS DE RECAUDACION
LOCALES, MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA, Y A LA
ATENCION DE LAS
NECESIDADES DIRECTAMENTE
VINCULADAS CON LA
SEGURIDAD PUBLICA DE SUS
HABITANTES.
IDENTIFICAR Y DISTRIBUIR LA
LOS MONTOS DEL FORTAMUN CORRECTA PRESUPUESTACION
SE RECIBEN DE MANERA SIN CAMBIOS
OPORTUNA MUNICIPALES PARA EL
) ALCANCE DE OBJETIVOS DE
MANERA INMEDIATA.
DEBILIDAD O AMENAZA
ELABORAR LINEAS DE ACCION
NO EXISTEN LINEAS DE ACCION CLARAS EN LA RECAUDACION
p FISCAL POR PARTE DE LA
. HACIA EL FONDO EN LA SECRETARIA DE  FINANZAS
CARACTERISTICAS | RECAUDACION  FISCAL POR SIN CAMBIOS
. MUNICIPAL, PARA EVITAR LA
DEL FONDO PARTE DE LA SECRETARIA DE A
FINANZAS MUNICIPAL DISMINUCION DEL IMPORTE
RECIBIDO DEL FORTAMUN AL
MUNICIPIO.
FORTALEZA Y OPORTUNIDAD
SE PLANIFICA EN BASE A LA
CONSTRUCCION DE LA MIR
FEDERAL CONSIDERANDO LA
DOCUMENTAL EXTERNA MUNICIPAL PARA CONTAR CON
Il. DISENO ’ 1-13 LA MEDICION DE METAS Y SIN CAMBIOS
COMPLEMENTARIA DE LA
RESULTADOS DEL FONDO EN
ENCUESTA  NACIONAL DE TODOS SUS OBJETIVOS
VICTIMIZACION Y PERCEPCION )
SOBRE SEGURIDAD PUBLICA
(ENVIPE), LA INFORMACION
VERTIDA EN EL PLAN DE
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DESARROLLO MUNICIPAL 2017-
2019, Asi  como LA
INFORMACION CENSAL
OTORGADA POR INEGI Y LAS
ESTIMACIONES PRESENTADAS
POR CONEVAL

DEBILIDAD O AMENAZA

NO CUENTA CON UN ESTUDIO
PROPIO DE MEDICION CENSAL

DISENAR UN ESTUDIO PROPIO
DE MEDICION PARA CONOCER
LAS NECESIDADES

Il DISENO ACORDE A LAS NECESIDADES 113 MUNICIPALES, Y LA ATENCION SIN CAMBIOS
MUNICIPALES. DE ESTAS CON RECURSOS DEL
FONDO.
FORTALEZA Y OPORTUNIDAD
LA PLANIFICACION DE METAS
Ill. PLANEACION Y | SE REALIZA EN BASE A LOS 332&??; PARL;N:PUCARMI;';
ORIENTACION A | INDICADORES DE GESTION | 14-22 i SIN CAMBIOS
RESULTADOS PLASMADOS EN LA MIR MANERA OBJETIVA EL FIN ¥
FEDERAL 2017 PROPOSITO ESTABLECIDO
DEBILIDAD O AMENAZA
NO SE HA ESTABLECIDO UN 5'::;2232 :,J:'RAMANCUlf“;PL[I’:
Ill. PLANEACION Y | MANUAL DE PROCESOS Y CON EL PROCEDIMIENTO
ORIENTACION A | NORMATIVIDAD DE| 14-22 SIN CAMBIOS
A ESTANDARIZADO PARA LA
RESULTADOS APLICACION MUNICIPAL CORRECTA APLICACION DEL
RESPECTO AL FORTAMUN
FONDO
FORTALEZA Y OPORTUNIDAD
CUENTA CON DIAGNOSTICO DE DE ACUERDO AL DIAGNOSTICO
LAS POBLACIONES OBJETIVO IDENTIFICAR  DE MANERA
IV. COBERTURA Y OPORTUNA LA POBLACION
, ESPECIFICAS EN LAS | 23-25 - SIN CAMBIOS
FOCALIZACION OBJETIVO Y LA POBLACION
VERTIENTES DE SEGURIDAD
PUBLICA Y DEUDA PUBLICA ATENDIDA, PARA MEJORAR LA
’ APLICACION DEL FONDO
DEBILIDAD O AMENAZA
NO CUENTA CON UN SISTEMA DISENAR ~ SISTEMA  PARA  EL
PARA EL MANEJO DE LAS BASES MANEIO DE LAS BASES DE
IV. COBERTURAY | = DATOS v Al 2325 |DATOSYLA AUTOMATIZACION SIN CAMBIOS
FOCALIZACION AUTOMATIZACION DE DE CRITERIOS PARA LOGRAR
CRITERIOS CUANTIFICAR LOS RESULTADOS
) DEL FONDO.
FORTALEZA Y OPORTUNIDAD
EVIDENCIA DOCUMENTAL DE A PARTIR DE LA OPORTUNA
QUE LOS RECURSOS DEL N
APLICACION DE LOS RECURSOS.
FONDO SE HAN RECIBIDO EN
REALIZAR UNA  CORRECTA SIN CAMBIOS
TIEMPO Y FORMA DE ACUERDO . .
DISTRIBUCION Y APLICACION
A LA NORMATIVIDAD DEL FONDO
V. OPERACION APLICABLE 26-42 ’
EL SEGUIMIENTO Y
TRANSPARENCIA DEL FONDO m;c%flinggamﬁs ;2
PUEDE SER MONITOREADO A ! SIN CAMBIOS
TRAVES DE UNA HERRAMIENTA LA APLICACION DE  LOS
DIGITAL RECURSOS DEL FONDO
DEBILIDAD O AMENAZA
ESTABLECER DE  MANERA
wo st wonm T e
V. OPERACION APLICACION DE LOS RECURSOS |  26-42 SIN CAMBIOS

DE MANERA OPORTUNA

RECURSOS PARA CUMPLIR CON
LAS METAS Y OBIJETIVOS
PLANEADOS EN LA MIR.

FORTALEZA Y OPORTUNIDAD
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CUENTA CON INSTRUMENTOS

DOCUMENTAR DE MANERA
UNIFORME LOS
INSTRUMENTOS PARA

POBLACION PARA MEDIR LA SATISFACCION a3 CONOCER EL GRADO DE SIN CAMBIOS
ATENDIDA DE LA POBLACION ATENDIDA SATISFACCION DE LA
POBLACION ATENDIDA CON
LOS RECURSOS DEL FONDO
DEBILIDAD O AMENAZA
\I;IE. LP:RCEPGON NO SE CUENTA CON UNA a.églc()::zg: ESTRATEGIAPA::
POBLACION gl::églggA [I)J;S SATISFACCION a3 CUMPLIMIENTO  DE 10 SIN CAMBIOS
ATENDIDA ESPERADO POR LA POBLACION
FORTALEZA Y OPORTUNIDAD
LA MEDICION ESTA REALIZADA
A TRAVES DE LA ENCUESTA
NACIONAL DE VICTIMIZACION Y CREAR MEDICIONES A NIVEL
PERCEPCION DE LA SEGURIDAD
MUNICIPAL PARA CONOCER
vil. MEDICION D | PYUBLICA (ENVIPE 2016) (INEGI), LOS RESULTADOS DE LA
: INFORME DE AVANCE SOBRE | 44-51 : SIN CAMBIOS
RESULTADOS APLICACION DEL FONDO, Y
LA POBREZA (CONEVAL), Y A
" TOMARLOS EN CUENTA PARA
TRAVES DE LOS INFORMES DEL LOS ANOS SIGUIENTES
SISTEMA DE APOYO PARA LA
PLANEACION DE LAS PDZP
(SEDESOL)
DEBILIDAD O AMENAZA
NO SE CUENTA CON UN
REFERENTE DE  MEDICION DISENAR UN REFERENTE DE
VIl MEDICION DE | PROPIO  POSTERIOR A LA| . . |MEDICION PROPIO  PARA SIN CAMBIOS

RESULTADOS

APLICACION DEL FONDO POR
PARTE DEL MUNICIPIO PARA
EVALUAR EL RESULTADO

CONOCER EL GRADO DE
ACEPTACION DE LA POBLACION
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CONCLUSIONES

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal tiene como objetivo:

El cumplimiento de sus obligaciones financieras (Deuda Publica), al pago de derechos y aprovechamientos
por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacién
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes.

En la evaluacién de consistencia y resultados aplicado al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, observamos que no se cumple

con los objetivos del Fondo, toda vez que el municipio:

* No cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados, y por ende no se tiene implementada una
Metodologia de Marco Légico para asegurar el acceso a la poblacidn al desarrollo social.

* No se tiene determinado como alcanzar los objetivos, ni se ha llevado a cabo un instrumento que
establece politicas publicas para alinearlo en forma directa a programas transversales y horizontales.

* No se logra identificar a la poblacién objetivo, lo cual no permite ejercer el programa mediante un proceso
institucionalizado de planeacién.

* No identifica la poblacion potencial y/o areas de enfoque. Ademas no cuenta con un instrumento o
método para poder establecer la satisfaccion de los beneficiarios del programa.

* En cuestiones de transparencia y rendicion de cuentas no se apegan a las leyes correspondientes.

* No se atendid en su totalidad los Aspectos Susceptibles de Mejora que se han sefialado en evaluaciones
anteriores.

Se recomienda:
Que el Municipio redisefie y opere un Programa Presupuestario del FORTAMUN municipal en el que se
incluya una Matriz de Indicadores de Resultados, a fin de lograr metas establecidas y fijadas en materia de

disminucion de carencias que inciden o propician el rezago social; asi como el de generar un plan de trabajo
para establecer los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y atender las recomendaciones sugeridas.
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TABLA 2. “VALORACION FINAL DEL PROGRAMA"

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal
Modalidad: 1-005
Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezala
Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)
Tema Nivel \ Justificacién \

Para alcanzar un 100 % es conveniente elaborar una metodologia del

Disefio 0.00 . . - ,
marco légico que incluya la MIR municipal, asi como un programa
presupuestario.
Planeacion y Para alcanzar un 100% es conveniente elaborar una MIR municipal, en base
Orientacion a 0.00 a una metodologia del marco ldgico para aplicar de manera objetiva el finy
Resultados proposito establecido.
L, Para alcanzar un 100 % es conveniente disefiar los mecanismos para la
Cobertura y Focalizaciéon 0.00 . e L o L .
identificacion de la poblacién objetivo y la poblacién atendida.
Para alcanzar un 100 % es conveniente alimentar de manera periddica la
L. informacién, lo que permitird tener actualizada la base de datos y asi
Operacién 0.00 ! que p y

conocer la medicién transparente de la aplicacién de los recursos del fondo
de manera oportuna vy eficaz

para alcanzar un 100% es conveniente que al finalizar cada obra u apoyo
0.00 otorgado alimentar el sistema para conocer el grado de satisfaccion de la
poblacién atendida de manera oportuna

Para alcanzar un 100% es conveniente crear una medicién municipal con el
Resultados 0.00 fin de conocer los resultados de la aplicaciéon del fondo, y tomarlos en
cuenta para los afos siguientes

Percepcion de la
Poblacién Atendida

Nivel promedio
Valoracion Final del total de

temas
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Ley de Disciplina Financiera

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018.

Lineamientos generales para la evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal.
Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacién de Desempefio.
Constitucion Politica del Estado de Aguascalientes.

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Aguascalientes.

Presupuesto de Egresos del Estado de Aguascalientes para el Ejercicio Fiscal del Afio 2018.

GLOSARIO
Para efectos del presente documento, se entenderd por:

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

CPLAP: Coordinacion General de Planeacion y Proyectos

CIDE: Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas

CLEAR: Centros para el Aprendizaje sobre Evaluacion y Resultados

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social

Dependencias: a las que se refiere al articulo 4 al 6 de la Ley Organica de la Administracién Publica Estatal

D G Py E: Direccion General de Planeacion y Evaluacion de la CPLAP

DOF: Diario Oficial de la Federacién

Entidades: Organismos Publicos Descentralizados, empresas de participacion estatal mayoritaria y fideicomisos publicos mencionados
en el articulo 4 de la Ley Organica de la Administracion Publica Estatal

ENVIPE: Encuesta Nacional de Victimizacidn y Percepcion sobre Seguridad Publica

Evaluacion de Consistencia y Resultados: la que se refieren los numerales Décimo Sexto, fraccion I, inciso a); Décimo octavo y Décimo
noveno de los lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracién Publica Federal; analiza
sistematicamente el disefio y desempefio global del programa; para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la
MIR, lo que permite identificar la capacidad institucional, organizacional y de gestidn del programa de cara a sus resultados

Fondos de Aportaciones Federales: los establecidos en el Capitulo V de la Ley de Coordinacidn Fiscal

FID: Ficha de Indicador de Desempefio

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
FORTASEG: Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcién de
seguridad publica en el ambito municipal

Indicador de desempefio: la expresidn cuantitativa o, en su caso cualitativa, correspondiente a un indice, medida cociente o férmula,
que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas.

Indicador de gestion: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en proceso y actividades.

Indicadores para resultados: vinculacion de los indicadores de la planeacion y programacion para medirla eficiencia econdmica, eficacia
y calidad e impacto social de los programas presupuestarios

Lineamientos: Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Estatales y Fondos Federales

MML: Metodologia del Marcé Légico

Marco Légico: Metodologia para la elaboracidn de la matriz de indicadores, mediante la cual se describe el fin, propdsito, componentes
y actividades, asi como los indicadores, las metas, medios de verificacion y supuestos de cada uno de los objetivos de los programas
presupuestarios

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

PAE: Programa Anual de Evaluacién de los Programas Estatales de la Administracidn Publica Estatal

Pp: Programa presupuestario

ROP: Reglas de Operacion del Programa

Secretaria: Secretaria de Finanzas

SFM: Secretaria de Finanzas Municipal

SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social (hoy Secretaria de Bienestar)

PDZP: Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias

PDM: Plan de Desarrollo Municipal

SSPM: Secretaria de Seguridad Publica Municipal

TdR: Términos de Referencia establecidos por el CONEVAL y validado por la CPLAP para ser considerados base para la integracidn de los
Términos que definen las caracteristicas con las que seran realizadas las evaluaciones.
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Tabla 3. “Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion’

»

Nombre de la instancia evaluadora

Russell Bedford Aguascalientes, S.C.

Nombre del coordinador de la evaluacion

C.P.C. Héctor Raymundo Martinez Saucedo

Nombres de los principales colaboradores

Personal del despacho Russell Bedford Aguascalientes, S.C.

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacién

Municipio de Tepezala

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de
dar seguimiento a la evaluacion

Omar Israel Camarillo

Forma de contratacion de la instancia evaluadora

Licitacion publica nacional

Costo total de la evaluacion

$ 62,745.45

Fuente de financiamiento

Recursos propios del Estado de Aguascalientes
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ANEXO 1 “METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES POTENCIAL Y OBJETIVO”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezald

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

Se aplicé un cuestionario atendiendo a los lineamientos autorizados por CONEVAL para la Evaluacion de
Consistencia y Resultados, y se llevaron a cabo una serie de reuniones de trabajo con los enlaces, ejecutores
directos del fondo, en dénde se analizé la documentacidn conducente que tenian integrada en los
respectivos expedientes para poder ubicar las respuestas brindadas en el cuestionario, en el nivel de
atencién correspondiente, determinado en la metodologia implementada.

Derivado de lo antes expuesto, se concluye:

Se carece de una Metodologia del Marco Légico, lo que se ha recomendado en anteriores evaluaciones, a la fecha no
se ha generado una MIR, a pesar de que ya se habia recomendado su elaboracién e implementacidn, y no se cuenta
con un instrumento normativo que sefiale las especificaciones del programa.

No se tiene determinado cdmo alcanzar los objetivos, ni se ha llevado a cabo un instrumento que establezca politicas
publicas para alinearlo en forma directa a programas transversales y horizontales que lo vinculan.

No se logra identificar a la poblacién potencial y objetivo, lo que no permite ejercer el programa mediante un
proceso institucionalizado de planeacion.

Si bien es cierto, la normatividad sefiala el destino de los recursos, pero es necesario elaborar un plan estratégico que
permita establecer con precision la aplicacion efectiva, generando una MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS
mediante un proceso que incorpore la Metodologia del Marco Légico.

Se recomienda:

La elaboracion de un programa, una MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS, o en su caso un documento con base
en la Metodologia de Marco Légico; en el que se permita determinar a la poblacién potencial y objetivo.
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ANEXO 2 “PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS DE BENEFICIARIOS”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezald

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

Se aplicé un cuestionario atendiendo a los lineamientos autorizados por CONEVAL para la Evaluacion de
Consistencia y Resultados, y se llevaron a cabo una serie de reuniones de trabajo con los enlaces, ejecutores
directos del fondo, en dénde se analizé la documentacidn conducente que tenian integrada en los
respectivos expedientes para poder ubicar las respuestas brindadas en el cuestionario, en el nivel de
atencidén correspondiente, determinado en la metodologia implementada.

Derivado de lo antes expuesto, se concluye:

Se carece de una Metodologia del Marco Légico, lo que se ha recomendado en anteriores evaluaciones, a la fecha no
se ha generado una MIR, a pesar de que ya se habia recomendado su elaboracién e implementacion, y no se cuenta
con un instrumento normativo que sefiale las especificaciones del programa.

No se tiene determinado cdmo alcanzar los objetivos, ni se ha llevado a cabo un instrumento que establezca politicas
publicas para alinearlo en forma directa a programas transversales y horizontales que lo vinculan.

No se logra identificar a la poblacién objetivo, ademas no se determina un procedimiento para llevar a cabo la
actualizacidn de la base de datos de los beneficiarios, lo que no permite ejercer el programa mediante un proceso
institucionalizado de planeacion.

Si bien es cierto, la normatividad sefiala el destino de los recursos, pero es necesario elaborar un plan estratégico que
permita establecer con precision la aplicacion efectiva, generando una MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS
mediante un proceso que incorpore la Metodologia del Marco Légico.

Se recomienda:

La elaboracién de un programa, una MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADQS, o en su caso un documento con base

en la Metodologia de Marco Légico; en el que se permita determinar la medicion del grado de satisfaccion de la
poblacion atendida.
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ANEXO 3 “MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezald

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

En virtud de no contar con una Matriz de Indicadores de Resultados Municipal elaborada en base a la
Metodologia del Marco Légico, no es posible incorporar la informacion.
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ANEXO 4 “INDICADORES”
Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal
Modalidad: 1-005
Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezala
Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

Se aplicd un cuestionario atendiendo a los lineamientos autorizados por CONEVAL para la Evaluacién de
Consistencia y Resultados, y se llevaron a cabo una serie de reuniones de trabajo con los enlaces, ejecutores
directos del fondo, en ddonde se analiz6 la documentacidn conducente que tenian integrada en los
respectivos expedientes para poder ubicar las respuestas brindadas en el cuestionario, en el nivel de
atencidén correspondiente, determinado en la metodologia implementada.

Derivado de lo antes expuesto, se concluye:

No presentan ningun tipo de informacién referente al programa por lo tanto no se cuenta con Matriz de
Indicadores de Resultados, Reglas de Operacion del Programa, Programa presupuestario, fichas técnicas, ni
con metodologia que para identificar la poblacidn potencial, objetivo, ni padrén de beneficiarios ni métodos
para verificar la entrega de los apoyos, etc.

Se recomienda:

Se recomienda elaborar la informacion referente al programa en cuanto a Matriz de Indicadores de
Resultados, Reglas de Operacion del Programa, Programa presupuestario, fichas técnicas, ademas
informacion en base a una metodologia que sirva para identificar la poblacion potencial, objetivo, padrén de
beneficiarios, métodos para verificar la entrega de los apoyos, etc.
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En virtud de no contar con una Matriz de Indicadores de Resultados Municipal elaborada en base a la
Metodologia del Marco Légico, no es posible incorporar informacién a la tabla anterior.
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ANEXO 5 “METAS DEL PROGRAMA”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezala

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

Se aplicd un cuestionario atendiendo a los lineamientos autorizados por CONEVAL para la Evaluacién de
Consistencia y Resultados, y se llevaron a cabo una serie de reuniones de trabajo con los enlaces, ejecutores
directos del fondo, en ddonde se analiz6 la documentacidn conducente que tenian integrada en los
respectivos expedientes para poder ubicar las respuestas brindadas en el cuestionario, en el nivel de
atencién correspondiente, determinado en la metodologia implementada.

Derivado de lo antes expuesto, se concluye:

No presentan ningun tipo de informacidn referente al programa por lo tanto no se cuenta con Matriz de
Indicadores de Resultados, Reglas de Operacién del Programa, Programa presupuestario, fichas técnicas, ni
con metodologia que para identificar la poblacién potencial, objetivo, ni padréon de beneficiarios ni métodos

para verificar la entrega de los apoyos, etc.

Se recomienda:

Se recomienda elaborar la informacion referente al programa en cuanto a Matriz de Indicadores de
Resultados, Reglas de Operacion del Programa, Programa presupuestario, fichas técnicas, ademas
informacion en base a una metodologia que sirva para identificar la poblacidn potencial, objetivo, padrén de
beneficiarios, métodos para verificar la entrega de los apoyos, etc.

Nivel de Nombre Unidad Orientada a Propuesta
o del Meta de Justificacion | impulsar el | Justificacion Factible Justificacion de mejora
objetivo o s -
indicador medida desempeiio de la meta
Fin
Propésito
Componente
Actividad

En virtud de que no se proporcioné informacidn suficiente sobre las metas de los indicadores de resultados
de fin y de propdsito, no es posible el llenado de la tabla anterior.
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ANEXO 6 “COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS FEDERALES Y/O ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL EN
OTROS NIVELES DE GOBIERNO”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezala

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalda el Gasto Federalizado del 2018)

Se aplicé un cuestionario atendiendo a los lineamientos autorizados por CONEVAL para la Evaluacién de
Consistencia y Resultados, y se llevaron a cabo una serie de reuniones de trabajo con los enlaces, ejecutores
directos del fondo, en donde se analizé la documentacion conducente que tenian integrada en los
respectivos expedientes para poder ubicar las respuestas brindadas en el cuestionario, en el nivel de
atencidén correspondiente, determinado en la metodologia implementada.

Derivado de lo antes expuesto, se concluye:

No presentan ningun tipo de informacién referente al programa por lo tanto no se cuenta con Matriz de
Indicadores de Resultados, Reglas de Operacién del Programa, Programa presupuestario, fichas técnicas, ni
con metodologia que, para identificar la poblacién potencial, objetivo, ni padrén de beneficiarios ni métodos
para verificar la entrega de los apoyos, etc.

Se recomienda:

Se recomienda elaborar la informacion referente al programa en cuanto a Matriz de Indicadores de
Resultados, Reglas de Operacion del Programa, Programa presupuestario, fichas técnicas, ademas
informacion en base a una metodologia que sirva para identificar la poblacion potencial, objetivo, padrén de
beneficiarios, métodos para verificar la entrega de los apoyos, etc.
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programa

programa 2ROV evaluado?
evaluado?

Modalidad Dependencia/ Poblacién

En virtud de no proporcionar evidencia documental que acredite la coincidencia o complementariedad con
los programas federales, no es posible incorporar informacion a la tabla anterior.
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ANEXO 7 “AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezala

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

Avance del documento de trabajo

Falta implementar aspectos susceptibles de mejora relativos a la medicion de resultados, a fin de dar
coherencia a la serie de acciones que en materia de politica social se han venido incorporando al orden
juridico mexicano para elevar la calidad de vida de la poblacién.
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En virtud de no contar con los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) no es posible incorporar informacion
a las tablas anteriores.
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ANEXO 8 “RESULTADO DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezald

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

Se aplicd un cuestionario atendiendo a los lineamientos autorizados por CONEVAL para la Evaluacién de
Consistencia y Resultados, y se llevaron a cabo una serie de reuniones de trabajo con los enlaces, ejecutores
directos del fondo, en dénde se analizé la documentacidon conducente que tenian integrada en los
respectivos expedientes para poder ubicar las respuestas brindadas en el cuestionario, en el nivel de
atencién correspondiente, determinado en la metodologia implementada.

Derivado de lo antes expuesto, se concluye:

Los operadores del fondo manifiestan saber el origen de los recursos, sin embargo se carece de una
Metodologia del Marco Ldgico, lo que se ha recomendado en anteriores evaluaciones, a la fecha no se ha
generado una MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS, a pesar de que ya se habia recomendado su
elaboracion e implementacién, y no se cuenta con un instrumento normativo que sefiale las especificaciones
del programa.

No se tiene determinado cdmo alcanzar los objetivos, ni se ha llevado a cabo un instrumento que establezca
politicas publicas para alinearlo en forma directa a programas transversales y horizontales que lo vinculan.
Si se logra identificar a la poblacidn objetivo, lo que en teoria permite ejercer el programa mediante un
proceso institucionalizado de planeacidn. Si bien es cierto, la normatividad sefiala el destino de los recursos,
pero es necesario elaborar un plan estratégico que permita establecer con precisién la aplicacion efectiva,
generando una MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS.

El programa si identifica la poblacidn potencial y/o areas de enfoque objetivo mediante un estudio serio. No
se cuenta con un instrumento o método para poder establecer la satisfaccion de los beneficiarios del
programa. Lo anterior a pesar de que se ha recomendado en evaluaciones anteriores implementar procesos
de consulta para poder determinar la percepcion de la poblacién atendida.

Uno de los principales objetivos de la Ley General de Desarrollo Social es el de establecer mecanismos de
evaluacion y seguimiento de los programas y acciones de la Politica Nacional de Desarrollo Social, asi lo
establece en la fraccién VIl de su articulo primero.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece el Sistema de Evaluacién del
Desempefio como el conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar, con independencia de
otros sistemas, una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo principios de verificacion del

grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos de gestion, para:

a). conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos federales y el impacto social de los
programas y proyectos;

b). identificar la eficiencia, economia, eficacia y la calidad en la Administracion Publica Federal; y
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c). aplicar las medidas conducentes, enfatizando en la calidad de bienes y servicios publicos, la satisfaccion
del ciudadano, y el cumplimiento de los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicidn de cuentas y equidad de género.

Se recomienda:
La elaboraciéon de un programa, una MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS MUNICIPAL, o en su caso un

documento con base en la Metodologia de Marco Légico; en el que se permita incorporar los ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA que se han venido recomendando desde anteriores revisiones.
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ANEXO 9 “ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS DE EVALUACIONES EXTERNAS”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezala

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

El municipio manifiesta haber atendido los ASM del ejercicio fiscal 2017, sin embargo no fueron aplicadas de
manera integral al programa.
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ANEXO 10 “EvOLUCION DE LA COBERTURA”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezald

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

Se aplicé un cuestionario atendiendo a los lineamientos autorizados por CONEVAL para la Evaluacién de
Consistencia y Resultados, y se llevaron a cabo una serie de reuniones de trabajo con los enlaces, ejecutores
directos del fondo, en donde se analizé la documentacion conducente que tenian integrada en los
respectivos expedientes para poder ubicar las respuestas brindadas en el cuestionario, en el nivel de
atencién correspondiente, determinado en la metodologia implementada.

Derivado de lo antes expuesto, se concluye:

No presentan ningun tipo de informacién referente al programa por lo tanto no se cuenta con Matriz de
Indicadores de Resultados, Reglas de Operacién del Programa, Programa presupuestario, fichas técnicas, ni
con metodologia que para identificar la poblacidn potencial, objetivo, ni padrén de beneficiarios ni métodos

para verificar la entrega de los apoyos, etc.

Se recomienda:

Se recomienda elaborar la informacion referente al programa en cuanto a Matriz de Indicadores de
Resultados, Reglas de Operacion del Programa, Programa presupuestario, fichas técnicas, ademas
informacion en base a una metodologia que sirva para identificar la poblacion potencial, objetivo, padrén de
beneficiarios, métodos para verificar la entrega de los apoyos, etc.

. i Unidad de
Tipo de Poblacién Medida
P. Potencial
P. Objetivo
P. Atendida
P.A x100
% % % % % %
P.O

En virtud de que no se presentd algin documento de planeacién municipal en donde se determine la evolucion de la
cobertura del programa no es posible incorporar informacion a la tabla anterior.
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ANEXO 11 “INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezala

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

Se aplicé un cuestionario atendiendo a los lineamientos autorizados por CONEVAL para la Evaluacién de
Consistencia y Resultados, y se llevaron a cabo una serie de reuniones de trabajo con los enlaces, ejecutores
directos del fondo, en dénde se analizé la documentacidn conducente que tenian integrada en los
respectivos expedientes para poder ubicar las respuestas brindadas en el cuestionario, en el nivel de
atencidén correspondiente, determinado en la metodologia implementada.

No presentan ningun tipo de informacién referente al programa por lo tanto no se cuenta con Matriz de
Indicadores de Resultados, Reglas de Operacién del Programa, Programa presupuestario, fichas técnicas, ni
con metodologia que, para identificar la poblacién potencial, objetivo, ni padrén de beneficiarios ni métodos
para verificar la entrega de los apoyos, etc.

Se recomienda:

Se recomienda elaborar la informacion referente al programa en cuanto a Matriz de Indicadores de
Resultados, Reglas de Operacion del Programa, Programa presupuestario, fichas técnicas, ademas
informacion en base a una metodologia que sirva para identificar la poblacion potencial, objetivo, padrén de
beneficiarios, métodos para verificar la entrega de los apoyos, etc.
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En virtud de que, al momento de la revisidon no se proporcioné algin documento de planeacién donde se
determine la poblacidn atendida del programa, no es posible incorporar informacién a la tabla anterior.
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ANEXO 12 “DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS CLAVES”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezala

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:

Afio de la Evaluacion:

Unidad ejecutora del fondo.
Consistencia y Resultados

2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

PROCESO DE GESTION DEL FORTAMUN-DF

Distribucion de
los recursos del
fondo entre los
municipios y su
transferencia

Distribucién de los

recursos del fondo

entre las entidades
federativas y su
transferencia

Registro
contable y
resupuestario
Ejercicio del P P

recurso

Pago de aguay | Mantenimiento
descargas e
residuales infraestructura

Sistemas de
Evaluacién recaudacion Publica

de los resultados
del fondo Dilu.siér] ¥ erm'e!a de la informacién sobre el
ejercicio, destino y resultados del fondo

e

Acuerdorparattar 8
conocerBlbsgobiernoszial {8
z 5

Trasferencialfielos? Reporte<aiSHCP

] -

——

Calendariotde W -
ministracionesall .
mistardartel3 e

Acuerdommediantes )
eluals \
co

MunicipioZ
montostietl 1
FORTAMUNGparaet:
ercicoisca2015 48

Evaluacién@
externa

Programa

Pagina 80 de 84



Russell Bedford

taking you further

CONTADORES PUBLICOS Y ASESORES DE NEGOCIOS

Miembros de Russell Bedford International, con oficinas en 100 paises

ANEXO 13 “GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE CLASIFICACION”

Nombre del Programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacién:

Afio de la Evaluacion:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal
1-005

Municipio de Tepezala
Unidad ejecutora del fondo.
Consistencia y Resultados

2019 (Se evalua el Gasto Federalizado del 2018)

Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
[REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
[REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
1000: Servicios SEGURIDAD SOCIAL
personales OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
PREVENCIONES
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
Subtotal de capitulo 1000 8’ 054,426.74
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTiCULOS OFICIALES
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION
2000: Materiales y 2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
suministros 2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES
Subtotal de capitulo 2000 3'265,351.14
3100 SERVICIOS BASICOS
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES
3000: Servicios generales SERVICIOS DE lNSTALACION: REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS
SERVICIOS OFICIALES
OTROS SERVICIOS GENERALES
Subtotal de capitulo 3000 1'000,418.58

4100

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

4200

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

4300

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

4400

[AYUDAS SOCIALES

4000: Transferencias, 15

PENSIONES Y JUBILACIONES

A 5 T 0
asignaciones, subsidios y 1600

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

otras ayudas
4700

'TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

4800

DONATIVOS

4900

'TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Subtotal de capitulo 4000

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

5000: Bienes muebles e

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

inmuebles

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

ACTIVOS BIOLOGICOS

BIENES INMUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

Subtotal de capitulo 5000

6100

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

6200

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

6000: Obras publicas 6300

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

Subtotal capitulo 6000

Categorfa
Gastos de operacién
directos

Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos de operacion
indirectos

Gastos en mantenimiento

Gastos en capital

Gasto total

12409,000.00

Gastos unitarios

No se cuenta todavia con la informacion sobre los gastos desglosados del

clasificacion.

programa y los criterios de
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% Russell Bedford CONTADORES PUBLICOS Y ASESORES DE NEGOCIOS

. Miembros de Russell Bedford International, con oficinas en 100 paises
taking you further

ANEXO 14 “AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezala

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

Se aplicd un cuestionario atendiendo a los lineamientos autorizados por CONEVAL para la Evaluacién de
Consistencia y Resultados, y se llevaron a cabo una serie de reuniones de trabajo con los enlaces, ejecutores
directos del fondo, en ddonde se analiz6 la documentacidn conducente que tenian integrada en los
respectivos expedientes para poder ubicar las respuestas brindadas en el cuestionario, en el nivel de
atencién correspondiente, determinado en la metodologia implementada.

Derivado de lo antes expuesto, se concluye:

No presentan ningun tipo de informacién referente al programa por lo tanto no se cuenta con Matriz de
Indicadores de Resultados, Reglas de Operacién del Programa, Programa presupuestario, fichas técnicas, ni
con metodologia que, para identificar la poblacién potencial, objetivo, ni padrén de beneficiarios ni métodos

para verificar la entrega de los apoyos, etc.

Se recomienda:

Se recomienda elaborar la informacion referente al programa en cuanto a Matriz de Indicadores de
Resultados, Reglas de Operacion del Programa, Programa presupuestario, fichas técnicas, ademas
informacion en base a una metodologia que sirva para identificar la poblacion potencial, objetivo, padrén de
beneficiarios, métodos para verificar la entrega de los apoyos, etc.

- - Valor
Nivel de Objetivo Nom.bre del Frecue[uil,a de Blalne alcanzado (Afio Avance (%) Justificacion
Indicador Medicién evaluado)
evaluado)
Fin
Propésito
Componentes
Actividades

En virtud de no contar con la Matriz de Indicadores de Resultados no es posible incorporar informacion a la
tabla anterior.
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ANEXO 15 “INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION DE LA POBLACION ATENDIDA”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezald

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

Se aplicé un cuestionario atendiendo a los lineamientos autorizados por CONEVAL para la Evaluacién de Consistencia
y Resultados, y se llevaron a cabo una serie de reuniones de trabajo con los enlaces, ejecutores directos del fondo, en
dénde se analizd la documentacidn conducente que tenian integrada en los respectivos expedientes para poder
ubicar las respuestas brindadas en el cuestionario, en el nivel de atencién correspondiente, determinado en la
metodologia implementada.

Derivado de lo anterior:
Falta implementar aspectos susceptibles de mejora relativos a la medicion de resultados, a fin de dar coherencia a la

serie de acciones que en materia de politica social se han venido incorporando al orden juridico mexicano para elevar
la calidad de vida de la poblacion.
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ANEXO 16 “COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS ANTERIOR”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Modalidad: 1-005

Dependencia/Entidad: Municipio de Tepezala

Unidad Responsable: Unidad ejecutora del fondo.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2019 (Se evalla el Gasto Federalizado del 2018)

Puntaje Puntaje Diferencia en Dife
evaluaciéon 2017 puntos porcentaje (%)
Disefio del Programa 0 de 36 (0.00%) 0 de 36 (0.00%) 0 0.00%
Planeacién y Orientacion a Resultados 0 de 24 (0.00%) 0 de 24 (0.00%) 0 0.00%
Cobertura y Focalizacion 0 de 4 (0.00%) 0 de 4 (0.00%) 0 0.00%
Operacién 0de48(0.00%) |  0de 48 (0.00%) 0 0.00%
Percepcion de la Poblacidn Atendida 0 de 4 (0.00%) 0 de 4 (0.00%) 0 0.00%
Medicién de Resultados 0 de 20 (0.00%) 0 de 20 (0.00%) 0 0.00%
Puntaje Final 0de 136 (0.00%) | 0 de 136 (0.00%) 0 0.00%
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